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YTBDBPKJIABAM:
HAYAJIHUK HA BA ,,I'. C. PAKOBCKH*

T'EHEPAJI-MAIOP TOJOP TOUYEB

PLKOBOJCTBO

3a ynpaBJIeHHE Ha CHCTeMAaTa 3a
OlleHSIBAHE M MOJIbP:KaHe HA KAa4eCTBOTO HA 00yUeHHEeTO
1 Ha akageMuuyHusa cberaB (COIIKOAC)

(cpriacHo ui. 6, an. 4. oT 3aKoHa 3a BUCIIETO 00Opa3oBaHUe
1 u3KckBanusTa Ha cragaapt 1SO 9001:2015)
(vemevpmo Konmponupano uzdanue, OpueUHa)
OcHoBaHue 3a U3/1aBaHe — IPOMEHU B OpraHU3aI[IOHHATA CTPYKTYypa
(HOBO JITHKHOCTHO Pa3MHCAHKE), B HOPMATHBHUTE JJOKYMEHTH U TIPOIICTYPHUTE.
PvkoBOACTBOTO € OTIeuaTaHo u pa3MHoxkeHo B 10 (meceT) ex3zeMIuispa.
YeTBBPTOTO M3/IaHUE HA PHKOBOJICTBOTO € MPUETO Ha 3aceaHne Ha AKaJeMUYHUS ChBET HA
Boenna akanemus ,,I". C. PakoBcku” ¢ [Tpotokon Ne 14/ 27 .09 .2022 r.

CBI'JIACYBAJL: PA3PABOTWII:

noakoBHHK jo11. 1-p JUMUTHP TAILIKOB nmoskoBHHEK (0. 3.) POCEH ITETPOB
3amMecTHUK-HaYaIHUK 10 yuyeOHaTa 1 Hauannuk Ha cektop ,,KauecTBo Ha
Hay4HaTa yacT Ha BoeHHa akaneMus 00pa30BaHUETO U aAKPEIUTAITIS

,1 . C. PakoBckn* B OTJEN ,, YueOHa neifHoCT
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I. IMIOJIUTHUKA I1O YIIPABJIEHUE HA KAYECTBOTO

Boenna akanemus ,,I'. C. PakoBcku® € Hail-cTapoTO BOEHHO BHCIIE yuuiulle B beiarapus.
Co3naznena e cbe 3akoH Ha 1 mapt 1912 r., npuer ot 15-to HaponHo crbpanue. Ts uma npuHOC HE
camo 3a oopMsSHETO Ha OQUIEPCKHsI KOPIYC, HO M 33 M3rPa)XJTaHETO Ha HOBara Obarapcka
JI'bpKaBa B JiyXa Ha eBpoIlelickuTe 1eHHocTu. Boenna akanemus ,,I°. C. PakoBcku® (Akamemusra)
€ BoJIell[a HaI[MOHAJTHa oOpa3oBaTeliHa WHCTUTYIUS C JIBJITOTOIUIIHH TPAJAHWIIMA BHB BUCIICTO
oOpa3oBaHHe 3a IMOATOTOBKA M OOyueHUE Ha O(UIIEpU U CTYJIEHTH B Pa3IMYHU JOKTOPCKH,
MarucThbPCKU M 0aKaIaBbPCKH CIICIUATHOCTH.

Hue npennaramMe mMoJepHO akaJleMUYHO OOy4Y€HHE, ChUETAHO C JIMJEPCKO U3rpaKAaHe U
rpakAaHCcKa OTTOBOPHOCT B 00JIaCTTa HA CUTYPHOCTTA M OTOpaHaTa.

[TpropuTeTHa 11ed ¥ TpaaUIKs B JeHHOCTTA HA AKaJeMuUsiTa € Ka4eCTBEHOTO 00yUeHue o
CHBPEMEHHHU MOJICPHU TEXHOJIOTHH, POJICBU UTPH, PEIIaBaHE HA Ka3yCH U WHTEPAKTHUBHU JICKIUH.
[TapTHROpPH B 00ydeHHETO ca O0Opa3oBATENHU W W3CIEAOBATEICKHM WHCTUTYLMU OT CTpaHaTa U
qyxOnHa.

Axkanemusita e BbBesia CucTema 3a yrpaBlieHHEe Ha KaueCTBOTO C pelieHre Ha AKaIEMUYHHS
cbBeT (nporokon Ne 7 or 30 ronu mpe3 2005 r.), u or 27 ronu 2006 r., korato Cucremara e
ceprudunpana 3a TbPBU BT A0 Cera MOAIbPKAHETO HA BHUCOKO KAueCTBO HA OOYYCHHETO €
OCHOBEH MPUOPUTET B JieiHOCTTa HAa Boenna akagemus ,,I'. C. PakoBcku®.

[ToreHuuanHUTe MONM3HM 3a AKaJeMHUATa OT IMPUJIAraHeTo Ha CHUCTeMa 3a yNpaBleHHE Ha
KauecTBOTO, OCHOBaHa Ha MexayHapoaeH cranaapt ISO 9001:2015, ca:

a) CHOCOOHOCT HENMPEeKbCHATO Ja JOCTaBs MPOAYKTH U YCIYT'H, CHbOTBETCTBAIlM Ha
M3UCKBAHUATA Ha KIMEHTA W Ha NMPHJIOKUMHUTE U3UCKBAHUS HA HOPMATHBHUTE aKTOBE, Ch3/aJICHA
OT 3aKOHOJATelNIeH WU APYT KOMIIETEHTEH AbPKaBeH OpraH;

0) mogo0OpsiBaHe Ha Bb3MOKHOCTUTE 32 TIOBHIIIABAHE YIOBICTBOPEHOCTTA Ha KIIUEHTA;

B) HACOYEHOCT KbM PHCKa U BB3MOXKHOCTHUTE, CBbP3aHH C HEWHHS KOHTEKCT U HEWHHTE
1eJIH;

I') CIOCOOHOCT J]a J0Ka3Ba CHOTBETCTBHE C OMpPEIEICHM M3UCKBAHMS Ha CHUCTeMara 3a
yIpaBJeHUE Ha KAYECTBOTO.

Pemennero 3a BbBEXkIaHE HA CHCTEMa 3a yMpaBICHUE HA KAUECTBOTO € CTPATErHYecKo
pemenue Ha Boenna akagemust ,,['eopru CtoitkoB PakoBcku™, KOETO € B3€TO 3a Jia C€ MOANIOMOTHE
Ja mogo0pHu cBOATA Pe3yNTaTHOCT KaTo IISUI0, KAKTO M Jla U3UTpae pojs Ha cTa0MIIHAa OCHOBA 3a
CBOETO YCTOMYMBO Pa3BUTHE.

Otuuraiiku TopHOTO, PHKOBOACTBOTO Ha AKaJeMmusTa € Ch3/ajo, Impuiara u Mmoaabpika
clemHara

IIOJINTHKA 110 KA4YECTBOTO

,, Pokosodcmeomo na Boenna axaoemus ,,I. C. Paxoscku' u yenusm auuen cvcmas Ha
Akademusima cvcpedomouasa ceoume YCUius KoM NHOCMU2AHE U NOOOLPICAHE HA MAKCUMATHO
BUCOKO KA4ecmeo HA OOVYeHUemo U HA AKAOeMU4HUs CbCmas, 6 NBIHO CbOMBEmcmeue ¢
UBUCKBAHUAMA HA pelamenmupawume OOKYMEHmMuU 3d GUcuLe 00PaA308aHue U Ha MeXCOYHaApPOOHUs
cmandapm 1SO 9001:2015 “.

Taka popmynupaHaTa MOTUTHKA IO KAYECTBOTO:

a) e MMOJXOJIA 3a IIeJIMTe U KOHTEKCTa Ha BoeHHa akaJieMus U € B IOJIKpena Ha HelHaTa
cTpaTernyecka HaCOYEeHOCT;

0) ocurypsiBa pamkKa 3a Ch3JaBaHe Ha LIEJIUTE M0 Ka4eCTBOTO;

B) BKJIIOYBAa AaHTAXHMEHT 3a YIOBJICTBOPSABAHE HAa NPWIOKHUMUTE HW3UCKBAHUSA Ha
HOTPEOUTENUTE;

I) BKJIIOYBA aHTAKHMEHT 32 HETIPEKbCHATO MOJIbPKAHE U MMOI00psSBaHE HA cUCTEMaTa 3a
ynpasienue Ha kauectBoTo (CYK);

1) JOCTBITHA M Ce MOAIbPIKA aKTyaHa BbB BHJ Ha JOKYMEHTHpaHa HH(opMarus;

€) omoBecTeHa, pa3dpaHa U MpuiaraHa B AkajeMusra.
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CbC cBOATa MOJUTHKA IO Ka4eCTBOTO, PBKOBOACTBOTO Ha AKaJeMHsATa H3pa3sBa
MPUHIIMITATE ¥ YOSIKICHUATA KOUTO CIIE/BA, 32 JIa TIOCTUTA ITBJIHA yAOBJICTBOPEHOCT HA KIIMEHTUTE
cu (oOyyaemMuTe, 3asIBUTEIIH U MIOTPEOUTENIN Ha Ka[pH), U 3a Jja rapaHTHpa YCTONYHNBO pa3BUTHE Ha
AxkanemusiTa.

PBKOBOICTBOTO HA AKaJeMUsTA U INYHO HEHHHUAT HAYaTHUK ca YOCICHH, Y€ Ka4eCTBOTO €:

- KA4eCTBO HA U3MbJIHEHHETO — KOTaTO Ce CTPEMHUM J1a IIOCTUTaMe €PEKTUBHO U €PUKACHO
M3I'BJIHEHNE HA BCUYKU JCHHOCTH U ITPOIIECH B AKaJIEMUTA, KOETO BOJH /10 Ch3J]aBaHE HA IIPOJIYKT,
OTroBapsl] Ha BCHYKU YCTAHOBEHHU U MPUIIOKUMHU U3UCKBAHUS KbM BOCHHUTE aKaJIEMUU U BUCILIUTE
BOCHHM YUMJIMIIIA HA €BPONIEHCKO U CBETOBHO HUBO;

- KA4eCTBO HA OTHOIIIEHHETO — KOTaTO HAaIuTe 00ydaeMu ca JOBOJHH KaKTO OT KA4eCTBOTO
Ha 00yUYEHHUETO, TaKa U OT OTHOUICHHETO KbM TSIX U TEXHUTE CHEU(PUIHH MTOTPEOHOCTH, U KOTaTO
BCUYKH CIIYKUTEIH B AKaJeMHsITa ca CUTYPHU B KaueCTBOTO Ha M3BBPIIBAHATA padOTa M BCEKH
3Hae, Y€ MOJKE Jla pa3yuTa Ha MpodecuoHaIn3Ma Ha OCTaHAIHTE,

- KAYeCTBO HA KUBOTA — KOTaTO TIOCTUTaME TI0-J00pH yCIIOBUS 32 paboTa U Ha OTHOIICHUS
MOMEX/TY CH, KOETO C€ OTpa3siBa MOJIOKHUTEIHO BbPXY Ka4€CTBOTO Ha BCUUKH MPOLECH U IEMHOCTU
B AKajeMusTa.

BB Boenna akagemus ,,I'eopru CtoiikoB PakoBckr” mocTurame KauecTBo, Kato:

- HacouyBaM€ OIIMTA, 3HAHUATA M YCHJIMATA CH KbM NIBJIHO M TOYHO YAOBJIETBOPSBAHE
OTPEOHOCTUTE HA HALIMTE KIUCHTH (00yJYaeMHTE M TEXHHUTE 3asiBUTCITH/TIOTPEOUTENH);

- OIIpelIeNsAME, PECIIeABAME U IOCTUTAME LIETUTE CH 10 OTHOUIEHHUE HA KAaYECTBOTO;

- IpeanpreMamMe aJeKBaTHH W CBOEBPEMEHHHM MEPKH 3a MOJ00psBaHE Ha MOCTHUTHATOTO
HHBO Ha Ka4eCTBOTO;

- CTUMYJIUpAM€ U MOJKPENSME BCEKH €JUH OT HAC J1a U3NBJIHABA 3aJbJDKCHUATA CU B
CHOTBETCTBHE C U3WCKBAHUATA HA CUCTEMATA 3a YIIPABJICHHE HA KAYE€CTBOTO.

OcHoBeH KpI/ITepI/Iﬁ 3a IMOCTUTHATO HHMBO Ha KAa4YCCTBO € YJOBJICTBOPCHUCTO HAa HAIIWUTC
O6y‘{aeMI/I " TAXHaTa II'bJJHOIICHHA HpO(I)CCI/IOHaJ'IHa peaj3anus.

I1. OCHOBHHM TEPMUWHMU, ONTPEJAEJIEHUA U CBbKPALLIEHUS.
1. OcHOBHM TepMHHHM U OINpe/ieJIeHUs.

B PwkoBoncTtBOTO 3a ympaBinenue Ha Cuctemara 3a OIEHSBAaHE W MOJAbp)KaHE Ha
KauyecTBOTO Ha OOYYEHHETO M Ha aKaJleMUYHHS CHhCTaB (MO-HATATHK 3a KPAaTKOCT CHUCTEMa 3a
yIpaBJIeHHE Ha Ka9eCTBOTO), Ca U3MOJI3BaHH CIICHHUTE T0-BaKHU TEPMHHH:

Cucrema 3a ynpapjeHHMe HAa Ka4eCTBOTO — CHCTEMa 3a HACOYBAaHE HA OIEPATHUBHO
ynpasneHue Ha Boenna akagemust (BA) mo oTHoleHre Ha Ka4eCTBOTO.

IMosmTHKA MO KaYeCTBOTO — OO HAMEPEHUs U HACOKU Ha BA, cBbp3aHU ¢ KauecTBOTO,
ounManHo U3pa3eHu OT HEHHOTO PHKOBOJICTBO.

I_le.n Mo Ka4€CTBOTO — TOBA, KbM KOE€TO CE€ CTPEMUM HUJIN KOECTO TpSI6Ba Ja 6’[:,[[6 IIOCTHUI'HATO,
CBBHP3aHO C KaUCCTBOTO.

E¢gekTuBHOCT — CTENeHTa, 0 KOATO IUIAHWPAHUTE JEHHOCTH Ca pEealu3upaHu H
IUTAaHUPAHUTE PE3YJITaTH ca MOCTUTHATH.

EdukacHocT — CHOTHOIIEHUE MEKY MOCTUTHATH PE3YJITaTH U U3MOJI3BAaHU PECYPCH.

Kauent — nune (Ciymarenn/CTyeHTH/TOKTOPAHTH/CIIEIUAIN3aHTH), KOETO TIOJydaBa
nponykrt/ycuyra.

IIpouec — Bcsika eHHOCT, KOSATO MOTyYaBa BXOJHH JAHHU U TH MPEBPbHILNA B H3XOIHU.

IIpoaykT/Y ciayra — pe3ynraT OT IpoLEeC.
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IIpouecen moaxoa — mMoaxo/ 3a pa3padboTBaHe, BHEAPsIBaHE U 1moo0psBane Ha Cucremara
3a YINpaBJieHHE Ha KAdyeCTBOTO, 4pe3 OMNpeeisHe W yIpaBJIeHHE Ha mpolecutre BbB BoenHa
aKaJieMusl B TSIXHATA LSUIOCT, IMHAMUKA U B3aUMOBPbH3Ka.

PBLKOBO/ACTBO 32 ynpaBjeHHe HAa CHCTeMaTa M0 Ka4yecTBOTO — OCHOBEH JIOKYMEHT Ha
Cucremara 3a ynpaBieHHE Ha KadeCTBOTO, ONpPENENsll MpOIecuTe M JeiiHocTuTe Ha BoeHHa
aKaJeMus B CbOTBETCTBUE C U3UCKBAaHUATA HA MeKAyHapoaHus cranaapt [SO 9001:2015.

IMpoueaypa mo Ka4ecTBOTO — JOKYMEHT, ChAbPIKAIIl SICCH PErVIAMEHT 32 M3IBJIHCHUE HA
OCHOBHa JICHOCT, B 00xBaTa Ha CHcTeMaTa 10 YIpaBJiIeHUe Ha Ka4eCTBOTO.

OnepaTuBeH 10KYMeHT — HHGOpMALUA U HEHHUTE HOCUTEIH.

Caymarena/CtyaeHT — Jnuie, Koeto ce oOydaBa 3a NmpuaoOMBaHE HAa 0Opa30BaTEITHO-
KBATM(UKAIIMOHHA CTETICH ,,0aKaJlaBbp” WM ,,MaruCTHP".

JlokTOopaHT — nuIe, KOeTo ce odydaBa 3a mpuaoOuBaHe Ha oOpa3oBaTenHaTa U HayyHa
CTEIIEH ,,JJOKTOP®.

Cneuuaau3aHT — Jume, KOeTo ce oOydaBa 3a IIOBHIIABAaHE Ha KBAJTU(HUKAIHS,
cnenuanu3anvs Wik npekBanudukanus 0e3 Aa mnpumoOuBa IMO-BHCOKAa 00pa30BaTENTHO-
KBaIM(UKAIIMOHHA CTETICH MM HOBA CIICIIHATHOCT.

2. B TekcTa ca U3M0JI3BAHM CJIeIHUTE CbKPalleHUs
BA — Boenna akagemus ,,I'eopru CtoitkoB PakoBcku®.
BY — Bucuie yuniuie.

COIIKOAC — Cuctema 3a olIeHsIBaHE U MOJAbP)KaHEe HA KAaueCTBOTO Ha O0YYEHHMETO U Ha
aKaJeMUYHHUS ChCTaB.

PYCOIIKOAC — PpK0BOACTBO 3a yIIpaBJI€HHE HAa CHCTEMAaTa 3a OLCHSBAHE U IIOJAbPKaHe
Ha KaueCTBOTO Ha O0YyUYEHHMETO U Ha aKaJeMUYHUS ChCTaB.

CYK - Cucrema 3a ynpaBlieHHE Ha Ka4e€CTBOTO.

IIK — [Ipouemypa mo Kka4ecTBOTO.

O/l — OniepaTuBEH NOKYMEHT.

HAOA — HarmonanHa areHuus 3a OLEHSIBAHE U aKpEIUTALIMS.

MO — MuHucTepcTBo Ha oTOpaHara.

MOH — MuHuCTEpCTBO Ha 00pa30BAaHUETO M HayKaTa

HBA — Havannuk Ha Boenna akanemus ,,I'eopru CtoiikoB PakoBcku*

3HYHUY — 3amecTHUK-Ha4YaIHUK N0 yueOHaTa 1 HayyHaTa yacT Ha BA ,I'. C. PakoBcku*
3HAJI — 3am.-HavaTHUK 10 aAMUHUCTpaIrusaTa u joructukara Ha BA ,,I'. C. PakoBcku
KK — KoMucus no kauecTBOTO
BO — Berpemien ogutop
K1 — Kopurupaio aeiictsue
YP — Yogeuku pecypcu
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III. IPEJCTABSHE HA BOEHHA AKAJIEMUS ,,I'. C. PAKOBCKH*“
1. Hpodpun

Boenna akanemus ,,I'eopru CroiikoB PakoBcku” (AkaneMusiTa) € Ibp>KaBHO BUCIIIE BOSHHO
yuunuiie B bearapus — cTpykTypa Ha MpsSKO MOTYMHEHUE HA MUHUCTHPA HAa OTOpaHara.

AkanemusiTa € ch3aJIeHa ChC 3aKOH, pueT oT XV odukHOoBeHO HapoaHo chOpanue Ha 1
mapt 1912 1.

Cenanmumiero Ha Akanemusra € B rp. Codus, Oyin. ,,EBmoru u Xpucro ['eoprueu Ne 82,
KbJIETO Ca U (PU3NUYECKUTE IPAHUIIM HA AeiCTBHE HA CHCTEMATA 32 yIIPaBJIeHHE HA Ka4eCTBOTO.

AxkanemusaTa UMa CBOE 3HaMe, [ledaT v Mpa3HukK — 14 ampui.
IIpenmersT Ha aeiiHocT HAa Boenna akanemus "['eopru CroiikoB PakoBcku" BKIIOUBa:

a) oOyuyeHHe Ha ciylaTelu 3a MpuaAoOMBaHe Ha BHUCIIE 0Opa3oBaHHE HAa 00Opa3oBaTENHO-
KBaJM(PUKAIIMOHHATA CTETEeH "MarucTbp" B npodecHoHaHO HamparieHue "BoeHHo aeno" mo
CHEIHMAIHOCTH OT peryiupanute npodecun "Oduiiep 3a omnepaTUBHO HUBO Ha YIpaBieHUE" H
"Odurep 3a cTpaTernyecko PrKOBOJICTBO Ha OTOpaHaTa U BhOPBKEHHUTE CHIH';

0) oOydeHue Ha CTyJIEHTH 3a MpUAOOMBaHE Ha BUCIIe oOpa3oBaHHE Ha 0Opa3OBATEIHO-
KBaIM(UKALIMOHHUTE CTeneHu "OakanaBbp" W "Marucrep" 1O Jpyrw akpeIuTUpaHU
npodecuoHaHu HapaBICHUS;

B) 00y4eHHE Ha TOKTOPAHTH 3a MpUI00MBaHE Ha BUCIIE 00Opa3oBaHHe HA 00pa3oBaTeslHa U
Hay4Ha CTereH "JOKTop" M0 akpeAUTUPaHUTE MPOPECHOHAIHU HAIIPABICHMUS;

r) oOydeHue 3a NOBHILIABaHE HA KBATU(PUKALUATA;

1) cHenMaiusupaHo oOy4yeHue, NpUAoOMBaHE Ha KBadM(UKAIMSA U TpodecHoHaTHA
MOJITOTOBKA Ha BOCHHOCIY’KEIW, [UBUIHU CITY>KUTEIH, CIY)KHTEIH OT JPYTH MUHHCTEPCTBA H
BEJIOMCTBA U Ha TPaKAAHU IPU YCJIOBUS U 110 pejl, ONPEeNIEHH ¢ aKT Ha MUHUCTBpa Ha 0TOpaHaTa;

€) U3BBPIIBAHE HA HAYYHA M HAyYHOU3CJIEI0BATENICKA JEHHOCT B 00JIACTTa HA CUTYPHOCTTA
U oTOpaHara 1 B Ipyru 00JacTH, CBbP3aHHU C TsX;

’K) pa3BUTHE HAa HAyYHO-TIPOM3BOJICTBEHA, M3JAaTECKa, CIIOPTHA M CTOMAHCKA JICHHOCT,
CBBbp3aHa C OCHOBHATA JieiHOCT Ha BoeHHa akanemus "I'eopru CroitkoB PakoBcku" u peanusanusra
Ha Ch3/IaBaHUTE OT HEs HAYYHOU3CJIEOBATEIICKH PE3YITaTH U APYTH OOCKTH HA WHTEJICKTyaIHaTa
COOCTBEHOCT;

3) ApyTH ACHHOCTH, MPEIBUICHN B 3aKOH, B aKT HA MUHHUCTEPCKHS CHBET WJIH BBH3JIOKCHHU
OT MUHHUCTHpa Ha OTOpaHaTa.

Boenna akagemus ,,I". C. PakoBcku‘ ochlliecTBsIBa CBOSI MPEIMET HA ACMHOCT CHIVIACHO YJl.
6, an. 1 ot 3akoHa 3a BuciIeTO oOpa3oBaHme, T. 2 oT Pemennero Ha HaponHoTo chOpanme 3a
MIPUBEXKIaHE Ha aKTa 3a Ch3JaBaHe Ha BoeHHa akajieMusi B ChOTBETCTBHE ChC 3aKOHA 3a oTOpaHaTa
U BhOpBKEHHUTE cuiu Ha Permybnuka benrapus, u 3akoHa 3a BECIIETO 00pa30BaHKE, KAaTO MTPOBEKIA
oOydyeHne 10 OakalaBBPCKH, MAruCTBPCKM M JIOKTOPCKH TMPOTpaMU B aKpeIUTHPAHU
npoQ)eCHOHAITHY HAIIPaBJICHUS, U3BBPIIIBA HAYYHA U HAYYHO-U3CIIEA0BaTeNICKa IEHHOCT B 00J1acTTa
Ha CUTYPHOCTTa U 0TOpaHaTa, KaKTO U MPOBEkKIa KYpCOBE.

Boenna akanemus ,,I'. C. PakoBCKU* € OCHOBEH HallMOHAJIEH LIEHTHP 3a MOATOTOBKA Ha
KaJpu B o0jacTTa Ha BOEGHHOTO [0 W HAlMOHAJIHATa CUTYPHOCT, KaTO € eAWHCTBEHATa
HAIMOHAJHA CTPYKTYpa, KOSATO MOJTOTBA KaJpu 3a peryiupanutre npodecun ,,Oduuep 3a
OIllEepaTUBHO HUBO Ha ympasieHue™ u ,,Oduiep 3a cTpaTernyecko pbKOBOJACTBO Ha OTOpaHaTa M
BbOPBKEHUTE CHIIHA .
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2. OpraHu3anMoHHa CTPYKTypa Ha Boenna akanemus ,,I'eopru Croiikos PakoBcku"

Opranu3airoHHaTa CTPYKTypa Ha AKaJieMHsTa U OPraHUTe 3a YIIpaBJICHHE U MOIbPXKAHE Ha
kauecTBoTO Ha 00ydeHnero ot COIIKOAC ca mokazanu B Tabnwuma 1

Tabmuna 1
PBKOBOACTBO
Havannuk Ha BA
3am.-HauaIHUK 3am.-HavaJIHUK
1o yueOHaTa ¥ HayyHaTa yacT Ha BA 110 a/IMMHUCTpALMTA U JJOTUCTUKATa Ha BA
AKaJIeMUYHU OpraHu 3a YNpaBJICHHE HA KAY€CTBOTO HA OOYYEHHUETO
O6m10 crOpanue AKaZIeMUYEH ChBET AKaZieMUYHa KOMHUCHS TI0 KAYECTBOTO Ha
00y4YEHHUETO
@PaxynTeTH (OCHOBHU 3BEHA)
®dakynreT ,,HaunoHnanHua curypHocT u dakynteT ,,KomangHo-1maden”
otOpana”
Jexan Ha dakynrer Jexan Ha dakynrer
@DakyJITETHU OPraHu 3a YIPaBJICHUE HA KAYECTBOTO HA 00YYECHUETO
Komucus mo | 3BeHO 3a aIMUHUCTPUpPAHE,
06110 crOpanue dakynTeTEH CHBET KayecTBOTO | YIIpaBJIEHUE U MOJAbP)KaHE Ha
Ha JOKYMEHTAlUATA 110
00y4EHHETO | KaueCTBOTO HAa O0YyUEHUETO
Karenpu Karenpu
K10 K11 K12 K13 Kl4 | K21 K22 K23 K24 | K25 K26
TIC u OT comn | HMC MCO M1 | CB | BBCulIBO | BMC | JIOI | KHC | MHC
JlemaptameHT (OCHOBHO 3BEHO)
JupekTop Ha fenapTaMeHT
Opranu 3a ynpaBlIeHHE Ha KaU€CTBOTO Ha O0YUYEHHETO
YI'bIHOMOIIEHO JINIIE 32 AIMUHUCTPUPAHE,
Komucus no | Karenpa ,,E3nkoBo VIIPABJIEHUE U MOAIbPKAHE HA
KauecTBOTO Ha | oOydeHue JOKYMEHTAIUATA [0 KaYECTBOTO Ha
oOyuenuero | Exun 3a ceptruduimpase 00y4eHHUEeTO
HNHCTUTYT (OCHOBHO 3BEHO)
JlupexTop Ha UHCTUTYTA
Hayunu cexuuu:
Komucun mo | - ,,CTparernyecku u3cienBaHusl Ha CUTYPHOCTTa B OTOpaHara”
KauecTBoTo | - ,,HayuHa geifHOCT, pa3BUTHE Ha aKaJJEMUYHUS ChCTaB U JOKTOPAHTU
- ,,JIOKTpHHH, KOHIIENIMU U MTOYKH OT IIpaKTUKara’
- ,,BOCGHHOUCTOPUYECKHU U3CTAEABAHUSA"
- ,, | €XHOJIOTHH U TJIATHOPMH B CUTYPHOCTTA M OTOpaHara
Otnenu v ceKTopu
Otnen Otnen Otnen CexTop Cexrop CexTop
,»YaeOHa HAnvmuan- | Jloructuuno| ,,00mecTBeHd |, AKageMuYHA ,,3naTencTso
JeiHocT” CTpaTUBEH  |OCHUTYypsiBaHE” OPBUKH oubimoreka” 1 . C. PakoBcku™

3abenexka: BbB Bcska kaTenpa/HaydHa CEKIMS HAYaIHUKBT/PHKOBOAMTENAT Ha
Karenpara/cekuuiara € ,,OTTOBOPHHMK 10 YIpaBI€HHE U MOJAbpP)KaHE Ha KauecTBOTO Ha
o0yuennero”. OTTOBOPHULIUTE C€ Ha3HAYaBAT ChC 3aMlOBE]l Ha HAYaTHUKa HAa AKaJeMHITa.
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IV. KOHTEKCT HA BOEHHA AKAJIEMMUA ,,I'. C. PAKOBCKH*.
4.1. Pazoupane Ha BA ,,I'. C. PakoBcKku“ 1 HeliHUSI KOHTEKCT.

AkajeMusiTa € JbP)KaBHO BHCILIE YYIIIMIIE — OCHOBHa 0Opa3oBaTesIHa MHCTUTYIHS B
Penybnuka bbarapus mo BbBIpOCHTE Ha CUTYpHOCTTa M OTOpaHara, I'paXkJaHCKO - BOCHHUTE
OTHOILIEHHSI, BOCHHOTO M3KYCTBO M OIEpaTUBHATA CbBMECTUMOCT ChC ChIO3HUYECKUTE apMUU OT
HATO. Tg uma OTTOBOPHOCTH 3a MOJATOTOBKA Ha KaapuTe, pabOTely BB BCHUYKU 00JAaCTH Ha
M3TPaXKJAAHETO M M3II0JI3BAHETO HA BBHOPBKEHUTE CUIIM B MUPHO BpeMe, IIPH MPEAOTBPATIABAHE U
paspelIaBane Ha KpU3H M KOH(DIMKTH, KaKTO U IIPU BOITHA, KaTO (POKYCHT € BBPXY CTPATErHUECKOTO
Y ONIEPATUBHOTO PABHULIE.

Possita Ha Boenna akagemus ,,I'. C. PakoBcku” B HaIlMOHAJIHATa 00pa30BaTeIHA CHCTEMa
ce ompenens oT mpuetoto oT HapogHoto crOpanue Pemienue 3a nmpuBexaaHe Ha akTa 3a Ch3JaBaHE
Ha Boenna akanemus ,,I". C. PakoBcku® B CbOTBETCTBHE ChC 3aKOHA 3a OTOpaHaTa U BropbikeHuTe
cumu Ha PemyOnuka bearapus u 3akoHa 3a BUcHIeTO oOpa3oBaHHe, U OT HEWHUTE TPAAMULIUU H
aBTOPUTET.

Mucusita Ha AkajgemMusTa € a MPOBeKJa BUCOKOKAYECTBEHO CIICUAIN3UPaHO 00yUYeHHe
3a NMpua00MBaHe Ha BUCIIE 00pa3oBaHuE, CICAMUIIIIOMHA KBATU(UKALKA U HAYYHU U3CIICBAHUS
Ha BOCHHOIIOJIUTUYECKO, CTPATETHYECKO M ONEPATHBHO HUBO B 00JACTTa HA CHUTYPHOCTTA U
oTrOpaHarta u B Apyru o01acTu, CBbP3aHU C TAX.

Ha ocnoBanme u3uckBaHero Ha 4i. 6, ai. 4 oT 3aKkoHa 3a BHUCIIETO OOpa3oBaHUE M Ha
MexayHapoaaus crangapt ISO 9001:2015, Boenna akagemus ,,I'eopru CroiikoB PakoBcku™
(Axanemusra) e BbBena BbTpemHa Cuctema 3a OIEHSIBaHE U MOJAbp)KaHE Ha KAaueCTBOTO Ha
00y4EHHEeTO U aKaJJlEMUYHUS ChCTaB KaTO CTPATETMUECKO PELICHHE.

Axkanemusara 6e3 MpeKbCBaHE MOJABPKA CBOSITA MHCTUTYLIMOHAIHA aKpEeAUTAIHs, KaKTO U
aKpeauTaluuTe Ha MpodeCHOHATHUTE HampaBieHus ,,Boenno nemno®, ,,Hanmonanna curypHoct™ u
,, ] [CUXOJIOT s, KaTO MOKPUBA B ITbJIHA CTETEH U3MCKBAaHUATA HA 3aKOHA 3a BUCIIETO 00Opa3oBaHue
U npueraTa kpurepuaisa cucremMa Ha HAOA.

CrpaTernyeckara Bu3us 3a pa3BuTue Ha Boenna akagemus ,,I'. C. PakoBcku“ 1o 2030
I'. € HaCOUYCHA KbM.

- HETIPEKbCHATO TIOBUINIABAHE HA poNATa M U YTBBPKIAaBaHE Ha MsCTOTO U
Ha BOJICI[a HAIMOHATHO M MEXIYHAPOJIHO YTBBPACHA 0Opa3oBaTelHAa M HayuyHa WHCTUTYLHUA 32
CbBMECTHO OOydeHHWe M KBaTH(PHUKAIuUs Ha OQUIEPH, INUBWIHH PHKOBOJUTENH, EKCHEPTU U
CTYJIEHTH, 32 HAayYHH WM HAYYHO-TIPHJIO)KHM H3CIIEJIBAaHUS B 00JacTTa Ha H3TPaXITAHETO U
YOpaBIEHUETO HA HAIIMOHAIHATA CUTYPHOCT, OTOpaHaTa u BhbOPHKEHUTE CHIIH;

- YTBBPKIAABAHETO M KaTO HAIIMOHAJIEH 00pa30oBaTelieH M Hay4eH IEHTHP 32 U3rPakaaHETO
HA BOGHHU U IIUBWJIHU JIUJIEPU C KPEATUBHO MUCIICHE U YMEHUS 3a ONEPATUBHO M CTPATETHUECKO
PBKOBOJICTBO Ha OTOpaHaTa W BbOpBXKeHUTEe cuiu u Cucremara 3a 3allUTa Ha HallMOHATHATa
CUTYPHOCT, TIPH U3MBbJIHEHNE HA TEXHUTE MUCHU M 3aJla4M, KaKTO M 3a MPOBEXJIaHE HA HAyYHU U
HAYYHO-TIPUIIOKHH H3CIIEIBAHUS 32 OCUTYpsiBaHE 00YUCHHETO U KBATM(DUKAIHTA, 32 TIOITOMaraHe
TUTAHUPAHETO, U3TPAXKTAHETO M YCHBBPIIICHCTBAHETO HA CITIOCOOHOCTUTE 3a CUTYPHOCT U OTOpaHa;

- IIOBUILIABAHE HA HEUHUSA MPECTUK KaTO HATMOHAJIHA MHCTUTYLUA 3a BUCIIC O6p330BaHI/Ie,
MOJIFOTOBKA Ha JIMJICPH 33 CTPATETUISCKOTO W ONIEPATHBHOTO HUBO, U 32 U3CJICIBAHUATA B 00JIaCTTa
Ha CHUTYPHOCTTa M OTOpaHaTa, pa3BHTHETO W HM3MOJI3BAHETO HA BHOPHIKECHUTE CHIIU B CHBMECTHH
HAI[MOHAJTHU W KOAJIHMIIMOHHU OIEPAIMH U B ONEpaIliy B IMOJKPENa Ha MUpPa U MEXKyHApOIHATA
CUTYPHOCT.

[TocTuraneTo Ha Te3W CTPATETHYECKM HACOKHM HW3HMCKBAa aKTHBHA M BHUCOKOC(EKTHUBHA
MOJINTUKA B ISUIOCTHATA JCHHOCT Ha AKaJeMUsATa U B YACTHOCT B KaUYECTBOTO Ha OOYYCHHETO, U
M3UCKBaHMATA (KPUTEPUUTE) KbM HETO.
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AkajgeMHuATa HMa aMOMIMATA J1a TPOIBIDKH J1a TIOAIbPKa KA4YeCTBOTO Ha 00yUSHHETO, Ha
aKaJeMUYHUS CbCTaB M Ha HAYYHOM3CIIEJOBATEIICKATA ICHHOCT HA PAaBHHUILIETO Ha CbBPEMEHHUTE
HOCTHIKCHUS U Ha ObJICIIUTE MOTPEOHOCTH HA HAI[OHAJIHATA CUTYPHOCT M OTOpaHaTa Ha CTpaHaTa.
AxkaneMuyHaTa OOLIHOCT CIoJeNs pa3OupaHeTo, Ye MOCTUTaHETO Ha HEOOXOJUMOTO Ka4eCcTBO Ha
00pa30BaHUETO, HA aKaJIEMUYHUS ChCTaB M BOCHHO-HAYYHHUTE M3CJCIBAHUS, € BB3MOXKHO CaMoO B
HA-TACHO CBTPYAHUYECTBO C YHUBEPCUTETCKUTE, AaKaJEMHUYHHTE M HETPaBUTEICTBEHUTE
OpraHM3aluy B CTPAHATa U ChC CHOTBETHUTE MAPTHHOPH OT Yy>KOMHA.

Boenna akagemus ,I'. C. PakoBcku” pasmnonara ¢ BHCOKOKBAJHU(HUIMPAH aKaJeMHUYCH
cbcTaB. ToBa € HEWHUAT Hall-Ba)kK€H KaluTajdl — OCHOBHA TapaHLUs 3a BHUCOKO KayecTBO Ha
00y4YEeHHUETO.

KauecTBoTO Ha 00yueHHeTO B AKajeMHsITa ce KOHTPOJHMpPA, IMOATbPKA U YIpaBIsABa OT
BHE/IpeHA U noaabpkana Crucrema 3a OIEHSIBaHE U MOIbp)KaHe Ha KA4eCTBOTO Ha 00yUYEHUETO U
Ha aKaJeMHUYHUsS ChCTaB, OCHTYpsIBallla CHAa3BaHETO Ha CTaHJAPTHTE 3a KAa4eCTBO Ha BHUCIIETO
00pa3oBaHHe M HA aKaJCMUYHHS ChCTaB.

KoHTposrbT, mONABPKAaHETO M YIPABIEHUETO Ha CHCTEMAaTra Ce M3BBPIIBA Ype3 BBHHIIHU
(Hag30pHM) M BBTPEIIHU OJUTH, MPETJIEAN OT PHKOBOACTBOTO M KOMHCHHTE IO KauyeCTBOTO, 3a
JEWHOCTTa Ha KOMTO CE€ BOJYU HA/JICKHO TOKYMEHTHpaHa HH(opManus.

BpHmHUTE (HAO30pHUTE) OAWTH C€ W3BBPIIBAT OT AaBTOPUTETHATA MEXKIyHApOIHA
He3aBHCUMa CepTU(HIMPAIIA U OAUTHpAIa Opranu3anys JIoic perucTsp Ha OCHOBaHUE CKIIIOYEH
noroBop ¢ Boenna akagemus.

4.2. Pa3oupane Ha MOTPEOHOCTUTE U OYAKBAHUSITA HA 3aHHTEPECOBAHUTE CTPAHM.

3auHTEepecoBaHUTE CTPAHM, IO OTHOIIIEHHE Ha 1is1aTa AeitHocT B ooxBaTa Ha COIIKOAC
€a BCHYKH PeaJIHU ¥ NOTEeHIHAJTHH NOTPeONTe U HAa 00pPAa30BaTeJHH YCIYTH OT AKaJeMHUsITA.

Karo ocHOBEH M3TOYHMK Ha KaJpH 3a CHCTEMara 3a HallMOHAJHAa CHTYPHOCT W OTOpaHa,
Axkanemusara cboOpa3siBa U OpraHM3Mpa CBOUTE JIEHHOCTH OCHOBHO C U3MCKBAaHUATA HA KpaWHUS
NOoTpeOUTEN Ha KaJpuUTe — CTPYKTypUTE Ha BBOPHKEHUTE CHUJIM, KAaKTO M Ha Tpa)IaHUTE,
oOyuaBaly ce KaTo CTYJeHTH U JTIOKTOPAHTH.

3a ocurypsBaHe€ Ha BHCOKAa NOTPEOUTENCKA YAOBJIETBOPEHOCT, PBKOBOJACTBOTO Ha
AkazneMusiTa € ONpPENeNIUJIO SICHO OCHOBHaTa mnoTrpelutesncka rpyna. OCHOBHUTE peaHu U
NOTEHIMATHY KIIMEeHTH (oTpeduTenn) Ha AkaieMusiTa ca:

A) Peasnn norpedurenn:

e MuHuctepcTBoTO Ha orTOpaHara Ha PemyOnuka bwarapus, Ilaba mo otOpanarta,
CTPYKTYpPHUTE Ha MpPSKO MOJYMHEHHWE HAa MHUHHCTBhpa Ha oTOpaHaTa M bbiarapckara apmusi c
MOYMHEHUTE UM CTPYKTYpHU U GOPMUPOBAHUS;

e JlbpkaBHAaTa aJIMUHUCTpalMg OT JPYTd MHUHHUCTEpCTBa M BefoMcTBa B PemyOiuka
bwarapus;

e BoeHHM MMHHCTEPCTBA U BOMCKOBHU CTPYKTYpPH Ha JPYTH CTPAHH.

b) IlorenuuajHu norpedurTenn:

e ['pa[aHCKM JUIA ¥ UUBWIHU CIYXKHUTEIH, KOUTO JKENaAT Jla MoJyyaT MpPeUlaraHoTo
o0Opa3oBaHHe U KBATU(DUKAIIHS;

e Gupmu, wu3NOI3BAILM CHEHUAINCTH C BHUCIIE O00pa3oBaHHME, MNPUAOOUTO IO
CIICHUAIHOCTUTC, aKPpCAUTUPAHU B AKa,Z[GMI/IHTa.

IMoTpedHOCTH W OYAKBAHNS HA 3AHHTEPECOBAHUTE CTPAHU (KJIUEHTHTE).
[To oTHOMIECHNE HA TOTPEOHOCTUTE M OYAKBAHHATA HA 3aMHTEPECYBAHUTE CTPaHU (KJIMECHTA),
AkazeMusiTa UTpae aKTHUBHA POJIS KATO OPTaHU3HpPa!
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- CbBMECTHO CbC 3asBUTCIINTE/NIOTpPEOMTENMTE HAa Kaipu - M3TOTBIHE Ha
KBAJTM(HUKAIIMOHHUTE XapaKTEPUCTUKU 32 OOYUYCHHMETO Ha CIYIIATENNUTE, NPH KOETO Ce 3ajaraT
OCHOBHMTE U3UCKBAHUS KbM 00Y4YEHUETO KaTO HEOOXO0AUMUTE 3HAHUSI, YMEHUS U KOMIIETEHTHOCTH,
KOHUTO Te TpsiOBa Ja mpuaoOusT B pe3ynraT Ha oOydeHnuero. Kato mokaszarencTBo 3a Ta3u IEHHOCT
ca peryssipHuTe (OOMKHOBEHO €XEroJHH ,,KPBIVIM MacH‘‘, METOANYECKH MEPOIPUITUS — COOPOBE,
KOH(EePEHIINH U Jp.), Ha KOUTO Ype3 IMUPOKO OOCHKIAaHE Ce IUCKYTHPAT Te3H BbIIpocu. OCBEH TOBa
©XKErofHO C€ IMPOBEXJIAaT M HAyYHO-METOAMYECKH KOH(EpEeHLUH, Ha KOMTO C€ AMCKYTHpaT
€BEHTYyaJIHU MPOOJIEMHH BBIIPOCH U C€ Ha0EIA3BaT KOPUTUPAIIH JICHCTBUA 3a TIOJ00psIBaHE.

- ©XKEeroJHo (M3MCKBAHO IO 3aKOHA 3a BHUCIIETO OOpa30BaHUE) NPOYYBAaHE MHEHHMETO Ha
oOydaeMuTe. AHaIM3BT HA TOBA IIPOYYBAHE CE€ M3BBPIIBA OT HAYYHUTE 3B€HA Ha AKaJemMusATa U
CIIy’)KH Ha PBKOBOJACTBOTO 3a MpeANpHEMaHe Ha ChOTBETCTBALIM KOPUTHpAIIX JEHCTBUS C Ll
noao0psiBaHe KaKTO Ha ydeOHaTa JOKyMeHTanus (M3BbPIIBAHE HA MPOMEHH WIIM M3TOTBSIHE HA
HOBA), TaKka M 10 OTHOIIEHUE HAa METOJAMKATa Ha MpPEeoJiaBaHe U Ha M3I0J3BaHE HA ChbBPEMEHHHU
JUAAKTUYECKU IPUMOMU, U IPYTH.

4.3. Onpenessine Ha 00XBAaTa HA CHCTEMATa 32 yIpaBJieHHe HA KAaYeCTBOTO.

AKaJeMHAITAa OCHIIECTBSBA CBOSITA MHCUsI 4Ype3 OOydYeHWEe Ha OBJITApCKH U
qyXJA€CTPAaHHH BOCHHOCITYXKEIY, [IUBUIIHU CIY>KUTEIU U TPa)xJaHU 3a MPUAOOMBaHE HA BHCIIE
o0Opa3oBaHHe HA 00Pa30BATEITHO-KBATU(UKANMOHHUTE CTCIICHH ,,0aKallaBbp™ M ,,MarucThp”’, U HA
oOpa3oBaTenHaTa U Hay4yHa CTENeH ,,JIOKTOP’, KaTro OCHUTypsiBa TsAXHATa KayecTBEHA
CIeIMalIM3UpaHa MOATOTOBKA 33 YIPABICHCKH OTTOBOPHOCTH B TAKTHYECKHUTE, ONEPATUBHUTE H
CTpaTerMuecKUTE paBHUINA Ha KOMaHABaHE M YIpaBICHHE Ha BBOPHKEHUTE CHIIH,
MUHUCTEPCTBOTO HAa OTOpaHaTa, JbpKaBHATA aIMUHHUCTpAIUs, CTPYKTypUTe W IaboBeTe Ha
HATO u MHOTOHAIIMOHAIHUTE MUCHH, U Ype3 U3BbPIIBAaHE HA HAyYHU U3CIIEBaHUs B 001acTTa Ha
CUTYPHOCTTa U 0TOpaHarta, u B Ipyru o01acTu, CBbP3aHHU C TAX.

[Tocouennte paeitHoctu ompenenst ooxeara Ha COIIKOAC mo cmucwia Ha T. 4.3 oT
cranaapta ISO 9001:2015.

B ooxBaTa Ha COIIKOAC He ce BKJIIOYBAT NPOLECUTE O: OCUTYPSIBAHE XPAaHEHETO Ha
NepcoHaa, TPAHCIOPT, BBOPBHKEHHUE, OXpaHa, JKWIMILHO OCUTypsiBaHE Ha oO0ydyaeMmuTe,
MEIUIUHCKN YCIIyTH, (PMHAHCOBO OCHUTYpsIBAaHE Ha IMEpCOHaja, peJakTHpaHe W OTHeyaTBaHe Ha
y4eOHU TocoOUsl, y4eOHMIM, IUIUIOMHH pabdoTH W JApyrd u3JaHus Ha AkaaeMusara, u
OCHUTYPSIBAHETO C BELIEBO JIOBOJICTBUE.

Te3u mpouecu He moanekaT Ha MPOBEPKAa B PAMKUTE Ha CHCTEMAara 3a ChOTBETCTBHUE C
u3nckBanuaTa Ha ctangapT [ISO 9001:2015 u ca 06eKT Ha KOHTPOJ 32 aIEKBaTHOCT OT ChbOTBETHUTE
opranu Ha MUHHCTEpPCTBOTO Ha OTOpaHaTa.

BhHIIHUTE M BHTPENIHN O0CTOATENCTBA, KOUTO Ca OT 3HAUYECHHME 3a KpailHaTa uenl u
CTpaTernyeckara HaCOYCHOCT Ha AKaJIeMUATa, U KOUTO BIUSAT HA CIOCOOHOCTHUTE 3a IIOCTUTaHEe Ha
xenanus pesynrat ot COIIKOAC ca cnegnure:

A) BbHIIIHH 00CTOSITEJICTBA:

e Jlemorpadcko CbCTOSIHHE HA HAIMATA U TEHACHIIUUTE B HETO;

e bpoii 3aBppuIBaiy cpeHo 00pa3oBaHUE U HUBOTO Ha TSIXHATa MOJArOTOBKA;

e HammonamHaTa moMMTHKA 32 BUCIIE 00pa30BaHHE;

e [lomutukara Ha MUHHCTEPCTBOTO Ha OTOpaHaTa IO OTHOIIEHHWE HAa BOEHHOTO
oOpa3oBaHue;

e OUHAHCOBO-MKOHOMHYECKOTO CBHCTOSIHUE Ha Jbp)KaBaTa U BB3MOXKHOCTUTE 3a
cyOcuupaHe Ha BUCIINTE YYWIMIIA B CTPAHATa;

e Pedopmure B cexTopa 3a CHUTYPHOCT IO OTHOIIEHHE Ha YOBEIIKHTE DPECYpCH H
NoTpeOHOCTUTE OT O0YUYCHH KaJpH;
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e TenaeHuuure 3a NpuI0OMBaHE HA BUCIIE 00pa30BaHUE B CTpaHaTa U YyKOMHA;
e 31paBHO-CMUAECMUOIIOTHYHA OOCTAaHOBKA U APYTH (POPCMAKOPHU OOCTOSATEIICTBA.

B) BbTpeminn odcrosiTesicTBA:

e Pa30OupaHero 3a BaXXHOCTTA HA MUCHSITA, IICJIUTE U 33Jla4UTE Ha AKaJeMUsATa OT LU
JIMYEH ChCTaB;

e CoHOpUYACTHOCT Ha JIMYHUS ChCTaB KbM HJIEUTE M CTpaTEerMyecKkaTta HACOUYEHOCT 3a
pa3BuTHE Ha AKaJIeMUATa;

e MoruBupaHocT 3a U300p Ha akaJeMH4YHa Kapuepa 3a npodecHoHaNHa peanu3anus Ha
MJIaJId XOpa ¢ BUCIIe 00pazoBaHue, Mpuao0miIn oopa3oBaTeliHa U HayYHa CTEICH;

e Hanuuue Ha 10OpU MHIEPCKU KauecTBa B KOMaHBaHETO Ha AKaJIeMUsATa, CBbP3aHU ChC
CIIOCOOHOCTH J1a BOJAT U J1a MOTHUBHPAT JUYHHUSA CHCTaB 33 MAaKCUMAITHO €(EKTHUBHO
U3IIBJIHEHNUE Ha 33/1a4UTe U 32 BUCOKA aKTUBHOCT 10 OTHOLIEHHE Ha MPEUIOKEHUS 3a
noo0psiBaHe Ha MpollecuTe B AKaaeMusTa;

e Hanuuue u mogabp:kaHe Ha MHOro ngoOpa MarepuanHa 0aza 3a MPOBEXAAaHE Ha
oOydeHwue.

4.4. Cucrema 3a ynpapjieHHe HA Ka4eCTBOTO U HeiiHMTE NMPOLeCH.

4.4.1. Cp3naBaHe, NpuJjarafe, noJyIbpkaHe 1 MOCTOSIHHO MO00psiBaHe HA cHCTeMaTa
32 OLEHsIBAHE M MOJIbP:KaHe HA KAYeCTBOTO HA 00yYEHHETO M HAa aAKAJEeMHUYHHS CHCTAB.
IIpunnunu 3a paéoTa Ha cUCTeMATA.

Boenna akanemus ,I. C. PakoBcku® e cw3gana, mpuiara, MOIIbpka M IOCTOSHHO
nonoobpsisa COIIKOAC, BKIIOYUTETHO HEOOXOIUMUTE MPOLECH U TAXHOTO B3aUMOJEHCTBHE B
CBhOTBETCTBUE C M3KCKBaHMATa Ha crangapra ISO 9001:2015, karo rapaHius 3a U3NBIHEHUE HA
MHUCHATA HA AKaJeMUsATA.

3a BceKM OT NpollecuTe, HEOOXOJUMHM 3a CHCTeMaTa 3a YHpaBJIeHHE Ha KayecTBOTO, U
TAXHOTO TIpujaraHe B AKaJeMMsTa, ca Ha3HAUYEHU OTTOBOPHUIM U KPUTEPUHU, OCHUTYPSBAIIU
e(UKaCHOCT U yTIpaBJICHHE.

["apaHius 3a U3M'BJIIHEHUE HA MUCHATA HA AKaJEeMUITA € IOJIbPKAaHETO U 1OA00pSBAHETO
Ha CucreMara 3a OLIEHSIBaHE U MOJAbp)KaHE HAa Ka4eCTBOTO Ha OOYyUYEHHETO M Ha aKaJeMHUYHUS
ChCTaB.

COIIKOAC e cbhobpaseHa ¢ IbpaBHUTE M3UCKBaHMA 3a BHCIIe 00pa3oBaHUE, CTaHIapTa
ISO 9001:2015, u crangaptute Ha HATO.

IIpennasnavennero Ha COIIKOAC e na ce ocurypu Bb3MOXHOCT BoeHHa akanemus ,,1.
C. PakoBcku® na OTroBOpHM MOCIEAOBATEIHO HAa KIMEHTCKUTE, 3aKOHOBUTE W PETyJIATOPHHU
U3MCKBaHUS, IPWIOKUMU KbM 00pa30oBaTeIHUTE, HAYYHO-U3CJIEI0BATENICKA U KBATU(DUKALMOHHU
YCIIyTH, KOUTO TS TIPEOCTABS.

Cucremata e IpoeKTUpaHa U BHEApPEHA Taka, 4e Jia OTroBaps Ha celuPpUUHNTE HYKIU Ha
AKkazieMusiTa, HEHHUTE KIIMEHTH, HEHHUTE YCIIyTH, U CpPellaTa B KOSATO OIEpUpPA, KAKTO U PUCKOBETE,
cBbp3aHu ¢ Ta3u cpeaa. C BpBexkaaneto Ha ctanaapt ISO 9001:2015 ce pa3mmpsiBa MOHATHETO 3a
cpeza, KaTo ce OTYUTAT BCHUYKHM BBTPELIHH M BBHHUIHM (PAKTOPHU, BIMSICLIH BbpPXY ACHHOCTTA Ha
AkanemusiTa.

OcHoBen mpuoputetr B paborara Ha COIIKOAC e cma3BaHeTo Ha akTyaJU3WpPAHHUTE OT
cranaapt [SO 9001:2015 npuHunm 3a ynpapjieHue HA KA4eCTBOTO, KOUTO ca:

1. HacoueHnoct KbM KJIHEHTA
2. JlunepctBo
AHraxupaHe Ha IlepcoHaa

B w

IIpouecen noaxon
[TonobpsiBane

o
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6. B3emane na PEIICHMA, OCHOBAaHH Ha A0KAa3aTCJICTBA
7. praBHCHI/IC Ha B3aMMOOTHOIICHUATA.

Hpunnunure, Ha kouto crbnBa COIIKOAC ca yrBepaenute B ISO 9001:2015 cenem
NPUHIUIINA 32 yIIPpaBJeHHe HA Ka4eCcTBOTO, 1 Ha MPUJIaraHeTo Ha MPOLEeCeH MOJIX0/, BKIIOYBAII
merononorudeckara cxema Ha Jlaitmunr - PDCA (Plan — Do — Check — Akt) T.e. [lnanupane —
M3neiaenne — [posepka — [elicTBue, moka3ana Ha ¢urypa 1.

NMpeacTtasaHe Ha cTpykTypata Ha 1SO 9001: 2015 8 unkbna PDCA

CpraHMIaumMaTa u Cucrema 10 ynpapnenme wa wuectooro (d)
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@ur. 1. Merononornueckara cxema Ha JlaiiMUHT

4.4.2. Ilpouecen noaxon. Ilpouecn na COIIKOAC.

BoenHna akagemus e Bb3NpHueaa nmpoueCHud moaxoa mnpu p33p3.6OTBaHCTO, IMpujIaraHeTo,
MOoAABPIKAHETO U nono6pszaHeT0 e(l)I/IKaCHOCTTa Ha CBOATA CUCTEMaA 3a YIIPaBJICHUEC HA KAYECTBOTO.

I'maBHaTa mea Ha BB3MNPUCTUA TPOHCCCH MOAXOJ € Oa CC rapaHTUpa HApaCTBAHC Ha
YAOBJICTBOPCHOCTTA HA KIIMCHTA, YPE3 CIIa3BaHC HA HETOBUTC M3MCKBAHUAA.

C BB3IIpHEMAHETO Ha NIPOLIECHNUS IIOJXO/ CE CIIa3BaT BCUUKHU M3UCKBaHUs Ha cTanjapra [ISO
9001:2015, ¢ KoeTo ce mompuHacs 3a Pa30UpPaAHETO W YMPABICHUETO Ha B3aUMOJCHCTBAIIUTE CH
npoiiecu kato cucreMa. [1o TakbB HauMH ce JOMIPUHACS 32 O-e(PUKACHOTO U €(PEeKTHBHO OCTUTAHE
Ha MPEJIBUJICHUTE pe3yNTaTu OT AKaJeMusTa.
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OcBeH TOBa TO3M TMOJXOJA TIO3BOJsIBA Ha AKajeMusTa Ja YIpaBlisiBa I0-100pe
B3aUMOBPB3KUTE U B3auMmo3aBucumoctra Mexnay npouecute Ha COIIKOAC, Ttaka ue
pe3yaTaTHOCTTa Ha AKaJIeMUsTa KaTo 1510 J1a Obje mo1o0peHa.

HpneMaHeTo HA IMPOHECHUSA MOAXO0/ OT P'BKOBOI[CTBOTO Ha AKa,I[eMI/IHTa C€ OCHOBaBa 1 Ha
CTpEMEC)Ka 3a CHCTCMHO I/I,ZLGHTI/I(bI/IL[I/IpaHe U YIOPaBJICHUC Ha IMPOUHCCUTC W TAXHOTO
B3aHMOHeﬁCTBHe, TakKa 4€ J1a C€ IMOCTUIHaT INIaHUPAHUTE PE3YJITaTU B CbOTBETCTBUC C IIOJIMTUKATA
10 Ka4Y€CTBOTO U CTPATCTUYCCKATA HACOUYCHOCT Ha AKaI[eMI/ISITa.

praBHeHI/ICTO Ha IIpoHeCcUuTE CE€ OCHOBaBa Ha IIpWjIaraH€ Ha LOUKBJA: IIJIaHUpPAaHC —
HU3IIbJIHCHHUEC — IIPOBCpPKa — JIEHCTBHE U HETOBOTO HHTCIpHUpPaHC U3LAJIO B MHUCJICHC, OCHOBAHO Ha
pUCKa C LCJI BH3NOJ3BAHC OT BB3MOKXHOCTHUTC M OLICHKA Ha PHUCKOBCTC 34 IPCAOTBPATABAHC U
OrpaHrn4aBaHC Ha HCKCIIAHU PC3YyJITaTH.

[Ipunaranero Ha mpoOIECHUS MOJIXOJ B pPAMKUTE Ha cHUCTEMaTa 3a YNpaBieHHE Ha
KayeCTBOTO OCUTYpsIBa!

- pa36HpaHe 1 IIOCTOSIHHO YAOBJICTBOPSIBAHC HA U3UCKBAHUATA,
- pas3riICKaaHe Ha MPOUCCUTE OT TJICAHA TOYKA Ha noGaBeHaTa CTOﬁHOCT;
- IOCTUI'aHCTO Ha CQ)GKTI/IBHO n e(i)I/IKaCHO H3II'BJIHCHUC Ha IIPOLCCUTC,

- HO[[O6p$IBaH€ Ha poucCUuTC Ha OCHOBATAa HAa OLICHABAHC HA JAHHUTC U I/IH(i)OpMaIII/IﬂTa.

Ynpasiaenckure npouecu BbB Boenna akanemus ,,I'. C. PakoBcku® ca:
- ONpezieIIsTHe CTpaTerusaTa 3a pa3BUTHE Ha AKaJIeMUATa;

- YCTaHOBSIBaHE Ha IMOJIMTHUKATA MO0 KAYeCTBOTO;

- YBIIMYaHE Ha MepcoHaa.

OcHoOBHHUTE NMpouecu B AkazeMusTa ca:

- obpasoBareneH npoiec (yueOHa ASHHOCT);

- HayYHO-U3CJIe/IOBATEIICKA JIEHHOCT;

- KBIM(PUKAITMUOHHA JIEHHOCT.

CnomaraTesiHHM Mpouecu B AkazeMusTa ca:

- peCypcHO OCHTypsiBaHE — 3aKyIyBaHe, OJAbpKaHe Ha HHPPACTPYKTypaTa U paboTHATA
cpena, OCUTypsiBaHEe Ha He0OXoauMaTa HHMOopMaIus;

- JIOTUCTHUKA.

Cdepara Ha neiicTBHe HAa NpouecUTe ce OTHACH /0 LslaTa CTPYKTypa Ha Boenna
akanemus ,,I'. C. PakoBckn”, ¢ pusndecku rpanunu Ha agpec Codus 1504, 6ya. ,,EBioru u
Xpucro I'eoprueBu“ - 82.

ToBa He ce OTHAcs 3a CTPYKTYpPHUTE, OCHUTYPSBAIIM M BIHSCIM BBPXY NMPOTHYAHETO Ha
nporecute m3BbH ooxBara Ha COITKOAC.

[Tpouecute ot COITIKOAC ca pa3zneneHu yclIoBHO B 5 (TIeT) rpyIH, TOKa3aHu Ha Gurypa 2.
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! IMPOLHECEH IOAXO0J !

JlupepcTrBo U
EEENE Aep <
AHTAXKUPAHOCT

I'pyna 2

=

JloKyMeHTH-

OneHsiBaHe HA
pe3yaTaTHocTTa

I'pyna 5

Mopabpaxane
I'pyna 3

ouHadogLOLIE

Peanuzanust Ha /
00y4YeHHeTo 3X0/1
BXO/1 (yeny
I'pyna 4
YCIYTA
(OopazoBanue u
kBanbukanus )
| |
| |
dur.2

Omnpenenenute Ha Qurypara 5 (met) rpynu npoiecH ca onucanu B Tadnuia 2 3a Bb3arane
Ha uaeHTuguuupanute (onpenenenure) npouecu u npoueaypure or COIIKOAC na Axagemusita
Ha CTPYKTYpHH 3BeHa (COOCTBEHHIIM Ha MPOLIECH).

OTroBopHOCTHTE 3a OCBIIECTBSIBaHE (IPOTHYAaHE) Ha TMPOLECUTE, BbTPEIIHATA
komyHukanus (Bpb3ka) B COIIKOAC u Ta3m ¢ KIMEHTUTE U MOTPEOUTENUTE ca MOCOYCHH B
ciensamara Taomuma 2.

Tabmuma 2
Bo3narane Ha unentudunupanute (onpeaeneHute) npoiecu u npouenypute ot COIIKOAC na
AkazieMusiTa Ha CTPYKTYPHH 3B€Ha (COOCTBEHMIIN Ha MPOIIECH)

I'pyna Ne | HaumeHoBaHHe CoOcTBEeHHMK HA HaumeHnoBanmne Ha H3zuckBane
npoimecu | mo Ha mpoueca npoieca (UIbKHOCT, npouenypure (knay3a) Ha
pen 3BEHO) 1ISO
9001:2015

Nsroresine Ha 3HYHY JlokyMeHTupaHe Ha Tema 4.4
JOKYMEHTHUTE OT COIIKOAC

« 1 | COIIKOAC

E E = Hsrorssine Ha 3HVHUY; VYnpasnenue Ha T.4.4.1

= Se 2 | mOKyMeHTHupa- OCHOBHU 3BCHA, JMIOKyMEHTHpaHaTa 1.4.4.2

q:) = E HaTa OTACNHUTE U OTACIHUTE | HHPOPMALUSI OT

= -g- = nH(popMaIus or | cekTopu (0e3 ceKTop COIIKOACG;

S = COIIKOAC ,,dOUHAHCH’, CEKTOP YupasieHue Ha

N »AKageMruyHa MOrOTOBKAaTa Ha

OMOIMOTEKA™ ¥ CEKTOP | IOKYMEHTH 4Ype3
,,I30aTencTBo’. HNCOIIKOAC
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= 5 VYupapieHue Ha Hauannuk Ha YnpasieHue Ha Tema 5
) COIIKOAC AxajemusTa, COITKOAC T.5.1.
S8 3 3HYHY
§ % ? PBKOBOMTENH HA
= BCHYKH 3BE€HA
==

=
=3 OcwurypsaBane u [Haugamauim (PpkoBo- OcwurypsiBare u Tema 6
2 4 | ympaBiieHHE Ha |[TUTEJH) HA KaTeapu; yIpaBieHHe Ha T. 6.2
g HepcoHana PbxoBOAMTENN HA NepcoHana (YOBEIIKH
g % OX—IOBHI/I 3BCHA; OTI[,C’J'I pecypcu)
25 _ L, AIMUHUCTPATUBEH
S T S
ESEE—o
2 5" g Z. curypasane Ha | OTaen ,,Horlzf,cTHqHO OcurypsiBaHe Ha Tema 7
2 £ 2 5 |pecypcu — ocurypsiBane”; CekTop | pecypcu — 1.7.12, n
= 88 nH(ppaACTPYK- ,,OO0IIIeCTBEHN UHPPACTPYKTYpa U 7.1.3,
g S Typa u paboTHa | opbuku’’; P-mu Ha paboTHa cpena. 7.14,7.15.
z = cpera. OCHOBHH 3B€HA. u7.1.6.
0]
g
=
6 | [Inanupane Ha Ortnxen ,,YueOna [Tnanupane Ha Tema 8
Ch3[ABAHETO HAa | AEWHOCT” Ch3JaBaHETO Ha T. 8.3.1
yciyrara - yciyrara -
opraHu3anus Ha opraHuszanus Ha
00y4YEeHHETO 00y4YeHHETO
PazOupane Ha PvkoBonuTenu Ha Pa30bupane Ha Tema 4
7 | HOTpeOUTEIICKUT | OCHOBHHU 3BEHA; MOTPEOUTEIICKUTE T. 4.2.
e mauckBanusa u | SHYHUY W3WCKBAHUS U
JIOTOBapsiHe JIOTOBapsiHE
- ITonroroBka u Ornen ,,YuyebHa VYmpasienue Ha Tema 8
q:) 8 | paszpaboTBane JerlHoCT”, npoiieca mno T. 8.3.2
= Ha y4eOHU PwkoBoauTeNn Ha pa3paboTkaTa Ha
g IUTaHOBE U OCHOBHHU 3BEHA y4eOHH IJIaHOBE U
e s porpaMu porpamu
s E
: z 3akymyBaHe U Otnen ,,YaeOHa 3akymyBaHe U Tema 8
== 9 | ocurypsaBane — | neitHoct”, OCHUTypsIBaHE T. 8.3.3.
1 Kacae npuemMa Havanuuu/ T. 8.3.4.
= Ha o0yuyaemute, | PpkoBOmMTENN Ha T. 8.3.5.
é 3aKyIyBaHE U OCHOBHH 3BEHA — 32
OCUTYpsIBaHE HA | MIPEroJaBaTely u
YCIyTH obygaemu; OTmen
(MarepuamHu »»JJOTHCTHYHO
pecypeu u OCHUTypsIBaHE — 3a
aKTHBH) 32 nH(ppacTpyKTypa u
moAabp)kaHe Ha | paboTHa cpena u
UHPPACTPYKTYp | KOMYyHHUKALHOHHO U
aTta ¥ paboTHaTa | HHPOPMALMOHHO
cpena, 1 ocurypsiBaHe (yCiIyTH).
OCUT'ypsIBaHE Ha
penoJaBaTenu
Yueben nporiec | Karempu; Yupasnenue Ha Tema 8.5
10 y4eOHHS MPoLeC 1. 8.5.1.
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@dakynrery,
JeTapTaMeHT,
WHCTUTYT
IIpocnensiBane Karenpu YnpasieHue Ha Tema 8.5
1 U3MEpBaHE Ha CpemcTBara 3a T. 8.5.2.
11 | pesynrarure OT [POCIICIABaHE U
00y4YeHUETO M3MEpBaHE Ha PE3YJITATUTC)
0T 00y4eHUETO
N3mepBane Ha 3HYHUY, N3mepBane Ha Tema 9
12 | ynoBnetBopeHu- | PhKOBOIUTEHM HA YAOBIETBOPEHHUETO HA 1. 9.1
€TO Ha KINCHTAa | OCHOBHHM 3BEHA KJINEeHTa (TIOTpeOUTEIs)
(motpeduTes)
BbTpemen u 3HYHY BbTpeuien oaut Ha Tema 9
13 | mam3open oxut COIIKOAC, 1.9.2
Ha COITIKOAC Hanzopen ogut
[Ipernen ot Karenpu; [IpocnensBane Tema 9
14 | ppkoBoacTBOTO | OCHOBHH 3BEHA; (mabmromeHre) U 1.9.3
« 3HYHY MU3MEPBAHE Ha
£ pe3yaTaTuTe OT
§ npolecuTe Ha oOyueHue
g [Momobpsisane  BHYHY; OcHoBHHI YnpasneHue Ha Tema 10
g _ 15 sBeHa; Karenpu; oTnenu | HECHOTBETCTBUSA
5 'g ,, YueOHa neitnoct”,
3 B | JIorucTH4HO
= @ OCHIypsiBane”
% *“ AIMHUHHUCTpaTHUBEH,
& CeKTOpH ,,AKafieMUIHA
=z onbmmorexa® u
= L, F3maTencTBo®.
=)
Yupasnenue u Bcuuku ocHOBHU AHanmu3 Ha JaHHU T.7.5.3.
16 | momabpkaHe HA | 3BEHA, KaTeNpH,
JNOKYMEHTHpaHa | OTIEINH;
nHpOpMaIus 3HYHY
3HVYHUY; HenpexbcHaTto Tema 10
17 | U3BwpmBane Ha | PpKOBONICTBO Ha nmooopeHue — T. 10.2
KOPHUTHPAIIH Akanemusita, KOPHUTHUPAIIH JICHCTBHS
JIEVUCTBUS PBKOBOJICTBA HA
3BeHaTa B 00XBarTa Ha
CVK.
V. JUIAEPCTBO.
5.1. JluaepcTBO M aHTa’KMPAHOCT.

5.1.1. O0uM moJI0KeHHU.

PBbKOBOACTBOTO HA AKa/leMHSITA /I0Ka3Ba CBOETO JIMIEPCTBO KaTO C€ aHTaXkupa Io
OTHOILIEHHE Ha NOAABbpkaHeTo U ycbBbpiieHcTBaHeTo Ha COIIKOAC upes:
e [loemaHe Ha OTTOBOPHOCT 3a MOJABPKAHETO, PA3BUTUETO M €(hUKACHOCTTA HA CUCTEMaTa
3a yIpaBJIEHUE Ha KaueCTBOTO;
e OcurypsiBaHe Ha TapaHlMM, Y€ MOJIUTHUKATA 110 KAYECTBOTO U LIEJIUTE IO KaYECTBOTO €a
Ch3/IaJICHH 3a CUCTEMaTa 3a YIIPaBJICHHE Ha KaueCTBOTO M Ca ChbBMECTUMH ChC CTpaTernyeckara
HACOYCHOCT Ha AKaJIeMUsITa;
e HacbpuaBaHe U3I10JI3BAaHETO HA MPOLIECHUS [TOIXOJ U MUCIIEHE, OCHOBAHO Ha PUCKA;
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e OcwurypsiBaHe HAIMYUETO HA pecypcute, Heooxoaumu 3a COIIKOAC;

e OcurypsiBane HWHPOPMHUPAHOCTTA 3a BAKHOCTTA HA €(QHUKACHOTO yIpaBlIeHUE Ha
Ka4eCTBOTO M 3a ¢chOTBeTCTBHETO ¢ u3nckBanuiaTa Ha COIIKOAC,;

e QOcurypsBane nocturane Ha oyakBanute pesysratd Ha COIIKOAC;

¢ [IpuoOuiaBane, HacouBaHe U MOIIOMaraHe Ha IepcoHasa Jja J0npuHacs 3a epuKacHOCTTa
Ha cHCTeMarTa 3a yIpaBjieHHe Ha KayeCTBOTO;

e HacwpuaBane Ha mogoOpsIBaHETO;

e PazsichHsiBaHe W pa3mpocTpaHsSBaHE Ha MJEUTE 3a 3HAYCHHETO Ha IIOCTUTaHETO Ha
W3HCKBAHUATA HA MOTPEOWTENUTE 33 BUIYCKHHUIINTE HAa AKaJeMHITa, HA HAIMOHATHHUTE H
MEXIyHApOJAHUTE U3UCKBAHMS KbM KaueCTBOTO Ha OPraHU3alUATa U Ha TAXHOTO 00y4YeHHE;

e OrmpenensHe U MPOBEKIAHE HA 1IeTIEHACOYCHA MOJUTHKA M0 KAYeCTBOTO Ha 00YYEHHETO
3a YJIOBJICTBOPSABAHE Ha MPHIOKUMUTE U3UCKBAHNUS,

e OmnpenensiHe W pealu3dpaHe Ha CTpaTeruaTra 3a pa3BUTHE Ha AKageMuara 3a
OCBIIECTBSIBAHE U MOCTUTaHE HA OCHOBHUTE U KPATKOCPOUYHUTE LI€TH HA MOJIMTUKATA [10 KAYECTBOTO
Ha 00y4eHHUETO;

e [IpoBexmane Ha TEPUOAMYHU TIpEryieqd Ha CHUCTEMara, 3a OCUTypsBaHe Ha
HENPEKbCHATOTO i MOJ00psIBaHeE;

e OcurypsBane Ha mporecure Ha oOydeHMe W (YHKIMOHMPAHETO Ha CUCTeMara C
HEOOXOIMMHUTE PECYPCH.

5.1.2. Haco4eHOCT KbM KJIHEHTA

3a pBKOBOJICTBOTO, KaKTO M 3a ciyxutenure Ha Boenna akamemus ,,I'. C. PakoBcku® e scHO
pa3bpano, ye AkazieMusITa ChIIECTBYBA 3apa i CBOMTE KJIMEHTH (00yJaBaIlUTE CE CITyIIATENH, CTYICHTH,
JOKTOpAaHTH U CHEUUaIM3aHTH) M TIOpaJyd TOBa TIOCTaBs KaTO OCHOBEH TPHOPHUTET TAXHATA
YIIOBJIETBOPEHOCT.

OTuMTalKK TO3U CBOM OCHOBCH IIPUOPUTET, PBKOBOACTBOTO HA AI(aI[eMI/IHTaZ

- HalmogaBa u agekBaTHO IiprieMa OYaKBaHHATA M U3UCKBAHUATA HA YYaIlIUTe B AKaJIEMUSTA;

- OcurypsiBa CHOTBETCTBUETO Ha TE3M HM3MCKBAHHUS CIPSIMO 3aKOHOBUTE PAMKH W TE3M Ha
JpYTUTE HOPMATUBHU aKTOBE;

- OcurypsiBa aIeKBaTHOCTTA Ha TE3U U3UCKBAHUS CIIPSAMO TIOJIMTHKATa Ha MUHHCTEPCTBOTO Ha
oTOpaHaTa, Ha 3asBUTEIINTE HA KAJIPU U Ha TTOJIUTHKATA U LIEJINTE Ha AKaJIEMUSITa;

- OcurypsiBa U3MepBaHe Ha CTENICHTAa Ha YJIOBJIETBOPEHOCT Ha OOy4aeMHUTE Ype3 aHKEeTHH
MPOYYBAHUS,

- Bsema permeHust 3a UI3MEHEHHUS B CHCTEMara ¢ OrJiel] IoIoOpsiBaHe Ha HelfHaTa e(pHKacHOCT;

- Ce cTpeMu KbM ITBJTHO yIOBJIETBOPSIBAHE HA M3UCKBAHUATA HA CBOUTE KIIMEHTH/O0ydaeMHu, B
pPaMKHTE Ha CBOHTE PECYPCH, CHOOPa3HO JIEHCTBANIOTO 3aKOHOIATEIICTBO | ITOJIMTHKATA HA AKaIeMUSTA.

5.2. IlouTHKA 0 KAYeCTBOTO.
5.2.1. Cu3naBane HA MOJUTHKATA 10 KAYECTBOTO.

P’I)KOBO}ICTBOTO Ha AKa,ZIeMI/IHTa € Cb3JaJIo, Hpnnara nu HOIUI’Bp)Ka aKTyaJ'IHa IIOJINTUKA II0
Ka4eCTBOTO, KOSATO:

a) e TIO/IXOIAIIIA 32 [IEJTMTE Ha AKaJIeMUsTa H € B TIOJIKpeTia Ha HelfHaTa CTpaTernyecka HaCOUCHOCT;

0) ocurypsiBa paMka 3a Ch3/IaBaHe Ha IICJIUTE [0 KaYeCTBOTO;

B) BKJIFOYBA aHTQKUMEHT 3a YJOBJICTBOPSBAHE Ha IPUIIOKHMHUTE U3UCKBAHUS,

I) BKJIIOYBA aHTAXUMEHT 3a HEMPEKbCHATO TOJOOpSIBAaHE HAa CHUCTEMara 3a YIpaBJCHHE Ha
Ka4yeCTBOTO.
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KayecTtBoTO Ha o00yuyeHMETO € [MHAMHYHA CbBKYNHOCT OT CIOCOOHOCTHTE U
Bb3MOKHOCTHTE Ha AKaJeMHATA 12 NOATOTBS BHCOKOKBATU(MUMPAHM €KCIEPTH U OT
CTEeMeHTa HA THAXHOTO ChHOTBETCTBHE € AaKa/JeMUYHATa MHUCHA, HeJu Hu 3aga4yu. Tasm
CHBKYIIHOCT € B NPOIec HA NePHOAMYHO AKTyaJIN3UPaHe.

OcurypsiBaHeT0 Ha Ka4yecTBOTO Ha oOO0y4YeHHETO € OCHOBeH NPUOPUTET B
o0pa3oBaTe/IHATA M HAYYHATA NMOJUTHKA HA AKaJIeMHATA.

INomuTrkara 10 KayecTBOTO Ha 06yLIGHI/I€T0 IpeacTaBsA HACOKHUTE 3a pa3BUTHUEC HA AKaI[CMI/IﬂTa u
OGH.[I/ITG HU3MCPCHUS IO OTHOIICHUC HAa Ka4CCTBOTO. Tsa e ocHOBHA 3a AKaI[GMI/IHTa 1 C€ OCHOBaBa Ha
IPUHOUIIATE 3a YIIPABJICHHWEC Ha KAa4YC€CTBOTO Ha O6y‘IeHI/IeTO U Oo4d€pTaBa paMKara Ha LCIUTEC II0
Ka4yCCTBOTO Ha o6yqu1/Ier 0, HAYUHUTC U3CJIICABAHUA U aKAICMUYIHUA ChCTaB.

5.2.2. TlomuTHKATA HA AKAIeMHUSATA 10 KAYeCTBOTO CC PEATH3HPA B CIICTHUTE CTPATerH4ecKu
HANPAaBJIEHHUSI:

* 000c00sIBaHE M SICHO pa3rpaHMYaBaHEe HA MUCHSTA W 33JJa4MTe TOOTACIHO HA JICHHOCTHTE TIO
00pa30BaHUETO, HAYYHUTE U3CIICIBAHUS U KBATU(DUKAIIUATA;

* pa3mmpsiBaHE HA ChBMECTHOTO OOYUYCHHE 32 OHIIEPUTE OT ONICPATUBHOTO HHUBO;

* HoBa MH(OpMAIMOHHA cpela Ha OOYYEHHETO, YBElMYaBaHE Jejla Ha WHTEPaKTHBHHTE,
JUCTAaHIIMOHHUTE M KOMITIOTBPHO TMOATIOMaranuTe GopmMu Ha 00ydeHUe;

* OBHIIIABaHE HA KPUTEPUUTE 32 €3MKOBA MOATOTOBKA Ha MPETOIaBaTeNIUTE U 00y4aeMUTE;

* MEPCIIEKTUBHOCT Ha 00pa3oBaHUeTo B cienBamuTe 7—10 ronunuy;

* kBaM(UKAIIKMS, a/IEKBaTHA HA Pa3BUTUETO U 33/1aunTe Ha bbirapckara apmus, TPEHUHT 10 Haid-
JIOOpUTE METOJIMKH 1 C U3TOJI3BaHE HA MOJICIMPAHE U CUMYJIAIlNH;

* o0yuyeHue B MAIIKU y4eOHU TPYIH C IPUBJIMYAHE HA Hall-I00pUTE JIEKTOPH;

* 3aIUTa HA HTHCTUTYIIMOHAIHATA U TIPOTPAMHUTE aKpEeIUTAIIUH,

* aKTUBHO YYacTHE B MOJIEpHU3MpaHE HAa HOpMATHBHATA ypenda Ha BOGHHOTO 00Opa3oBaHKe U Ha
JIeiiHocTHUTe Ha BoeHHaTa akagemus;

* pa3IMpsiBaHe Ha Bb3MOKHOCTHUTE 32 00yUeHHE Ha TPKTAHCKU JIUIIA U IUBUIIHU CITY>KUTEIIH;

* ThPCEHE Ha HOBU IMOJIXOIM KbM CBCTaBSHE M MOIbPKAHE HA ONTUMAIHO JUIHKHOCTHO
pasnucaHue, U KaJipoBa MOJUTHKA 3a TIEpcoHasia Ha AKaJIeMusTa.

OrunTaiku PCATHUTE COLIMATHO-UKOHOMHWYCCKU YCJIOBUA B CTpaHAaTa, PbKOBOACTBOTO WU LICIHAT
HIepCOHAT Ha AKaJieMUsITa HACOYBAT BHUMAHHETO CH KbM pealli3alusiTa Ha 00ydeHHe Ha KaJipy, KOUTO
ITBJTHOIICHHO JIa CE Peai3upaT Ha a3apa Ha Tpy/ia KaTo 3a10BOJISIBAT M3UCKBAHMATA HA IOTPEOUTEINNTE
UM, JIa 3alIMTaBaT TEXHUTE MHTEPECH M TE3M Ha 3aMHTepecoBaHHTE. bhJemero um mpocnepurera Ha
Axkazemusita 10 TOJSIMa CTENEH 3aBHCH M CE€ OCHOBaBa Ha JIOBEPHETO HA HEHHHWTE KIMCHTH U
HOTpeOUTEIH.

[{samocTHaTa eHOCT B AKaieMHsTa € HacOUeHa 3a MOCTUTaHe Ha BUCOKO KAaYeCTBO B 00YUEHHUETO
ypes:

v TOCTOSHHO MH()OPMHUpAHE 3a MOTPEOUTENICKUS UHTEPEC M M3HUCKBAHMS HA KaHIUIATHTE 3a
00y4eHHe U CTPEMEX 3a Bb3MOXKHO Hall-ITBTHOTO MM 3a/I0BOJISIBAHE;

v/ HENpeKbhCHAT TPOIIEC HA W3CIE/IBaHE OOIICCTBEHUS MHTEPEC KbM HOBU CIICIUATHOCTH U
CreUann3aliy;

v’ TpeocTaBsHe Ha BB3MOKHOCT KJIMEHTHT J1a MOJIYYH JKEJIAHUTE OT HErO 3HaHUsI M YMEHHS;

v/ Tpelu3HO M3ITBJIHCHHUE Ha TIPOIIECUTE 3a 00yUeHHE, ChOOPa3eHN ChC ChBPEMEHHOTO HUBO Ha
HayKara B JKEJIaHUs OT KJIIMEHTa 00eM U CPOK.

[apanuus 3a M3IIBJIHEHHE HAa MHCHSTAa Ha AKaJeMusira € MOJUIbPKaHETO M HEMpPEeKbCHATOTO
nonobpsisare Ha COITKOAC.

Tazu cuctema e cro0paseHa C Abp)KaBHUTE W3UCKBAHUS 3a BHCIIE 0Opa3zoBaHue, ctanaapta [ISO
9001:2015, u crannapture Ha HATO.
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5.2.3. OnoBecTrsiBaHe HA MOJUTHKATA 110 KAYECTBOTO.

[ToymTHkaTa MO Ka4ecTBOTO U PBHKOBOACTBOTO 3a yIpaBJIEHHE HA CHCTEMATA 3a KA4eCTBOTO CE
npueMat oT AKaJIeMUYHUS ChBET U CE€ YTBBPKJABAT OT HAYATHUKA Ha AKaJIeMHsITa Ype3 YTBbPKIABAHE
Ha HACTOAIIOTO PHKOBOACTBO..

INommTrkaTa 110 Ka4ecTBO € OCHOBarTa, BbpPXY KOATO PbKOBOACTBOTO OIIPEACIIA HEIIUTE 110 KAYECTBO.
L[eJII/ITe IO Ka4CCTBOTO, KOUTO PBKOBOACTBOTO IIOCTABA, IPCTIICIKIA W MPOMCHA, ClICABa a 6’bIIaT
AJICKBATHU CIIPAMO ITOJIMTHUKATa, U Aa ca IMOCTHXKUMHA U U3MECPHUMMH.

[TosmTukara o Ka4ecTBO ce OpeeNst OT PbKOBOACTBOTO Ha AKaJIeMUsTa, KaTo ce MPEerIeKaa 3a
aKTyaJIHOCT [TOHE BEJIHBX TOMIIHO B pamkuTe Ha IIpernena ot ppkoBoAcTBOTO. PHKOBOACTBOTO Ciienu
IIOCTOSIHHO 32 afiekBaTHOcTTa Ha [lonmuTukara no xayectso. IloinTHkara 1o kauecTBO ce OTHACS U ce
pasriacsiBa 10 BCUUKH 3BE€HA U CIY>KUTENN. Beeku cityxuTen Ha AkagemMusiTa MoKe 10 BCSKO BpeMe Ja
ce 3ano3Hae ¢ [lonuTrkara no Ka4ecTBOTO BbB BbTpEIlIHATA MH(POpMALIMOHHA cUCTEMA Ha AKaIeMUSATA.

[To TakbB HAYMH € TapaHTHPaHo, ue [loMTHKaTa [0 Ka4YeCTBOTO B AKa/IeMUSITA €:
a) JIOCTBITHA U CE MMOUIhp)Ka aKTyallHa BBB BH/I HA JJOKYMEHTHpaHa HH(OpMaIIus;
0) omnoBecTeHa, pa30OpaHa M NpyiiaraHa B AKaJIeMUsITa;

B) JIOCTHITHA 32 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHH, B TIOAXO/ISAII 32 MTOI3BAHE BUI.

5.3. Posin, otroBopHocTu U mpaBomomusi BbB BA ,,I'. C. PakoBcku®.

CobriacHo BB3IMPUCTUTEC NPHUHIUIINA 34 JTUACPCTBO U AHTAXKUPAHOCT, POJIUTE 110 OTHOMICHUC
HOJUTHUKATA MO0 KayecTBOTO Ca Ha HayaJlHMKa Ha AKaJeMusATa M Ha 3aMECTHHUK-Ha4yaJHHKa I10
ydyeOHaTa ¥ HayyHaTa 4acT, KaTo:

PoJsiTa Ha HAYAJIHUKA HA AKaJeMHATA e Ja:
PBKOBO/IM OIPEJIENIIHETO Ha MOJIMTHKATA U LIEJIUTE 0 Ka4YeCTBOTO Ha 00YUYEHHETO;
PBKOBO/IM aHANM3a HA Ma3apHaTa CUTyalsl B 00pa30BaHUETO;
YTBBpIKIaBa roAMIIHMA M1aH 3a padorata Ha COIIKOAC;
YTBBPK/1aBa FOJUIIHMS [IJIaH 32 HAI30PHUTE U BBTPEILIHUTE OJIUTH;
YTIBBPIKIaBa JPyry JOKYMEHTH 110 KaueCTBOTO Ha 00Y4YEeHHUETO;
YIBBp)KJaBa KBaIU(PUKALMOHHUTE XapaKTEPUCTUKU M y4eOHHTE IJAHOBE 33 BCUYKHU
CHELHaTHOCTH, 06€3 Te3u OT Npo(decHoHaNTHO HallpaBieHue ,,BoenHo nemno®;

® YTBBbpXkAaBa yueOHUTE IPOrpamMH IO BCsKa yueOHa AUCIUILINHA,

e mpejcTaBs npel AKaJeMHUYHUS ChBET OTUET 3a pe3ysITaTuTe OT yueOHaTa IeHHOCT;

e y3/aBa 3alOBEJU W YKa3aHMs 3a KOpPUTHpAlld JEWUCTBUSA, KAKTO M YKa3aHUS 3a
ycebBbpiieHcTBane Ha COINIKOAC.

Posisita Ha 3aMeCTHMK-HAYAJTHMKBT MO y4eOHATAa M HAYYHATA 4acT Ha AKaJAeMHATA
(BHYHMY) e na:

e  OpraHu3upa M3roTBSHETO Ha roauileH 1uiaH 3a padora Ha COIIKOAC B AkanemusiTa;

e oueHaBa, noaabpxa u pazpuBa COIIKOAC upe3 noguMHEHUTE My OpraHu U CTPYKTYPH;

® OTKpHBa JOIyCHATUTE MPOMYCKU (HECHOTBETCTBHS, MPOOJIEMH) IO OTHOIIEHHWE Ha
KayecTBOTO Ha 00YYEHHETO U U3UCKBAHUATA KbM HETO;

e JIOKJaJBa TMpeJ] HauyalHUKa Ha AKaJeMusita 3a OTKPUTHTE HECHOTBETCTBUS IpHU
NPOBEXJaHE Ha yUeOHHs IPoliec U aIMUHUCTpaTUBHATA IEHHOCT, ¥ IIpe/ylara peleHus 3a TAXHOTO
OTCTpaHsBaHE, KaKTO U 3a HeoOxoauMocTTa oT mogoopsisane Ha COITKOAC;

®  U3BBPIIBA IEPUOJUYHHU OLIEHKH 3a KAYECTBOTO HA 00Y4YEHUETO U OpraHu3Mpa IperaeinTe
Ha PBKOBOJCTBOTO, KaTO €KErOJHO NIpeJCTaBsA Mpe] AKaJeMHUYHaTa KOMHUCHUS 10 KaueCTBOTO
nokian 3a paborara Ha COITIKOAC;

®  OpraHu3upa, PpKOBOJIU U KOHTPOJMpa paboTaTa Ha BbTPELIHUTE OAUTOPH;
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®  OCBIIECTBSBA B3aUMOJICHCTBUE C BBHIIHM OpPraHU3allid 32 pelIaBaHe HAa BBIPOCUTE,
cebp3anu cbe COIIKOAC.

OcHoBHHUTE OTrOBOPHOCTH M IIpaBOMOIIMA Ha IJIBKHOCTHHUTC JiMIA IO KAYCCTBOTO Ha
O6yLICHI/I€TO, YIIpaBJIABallu IIponeca Ha o6yquHe ca, KakKTo cjecaBa.

HavaauuksTt Ha BA ,,I'. C. PakoBckn” oTropaps 3a:

- yTBbp)KJaBaHeTO Ha PbkoBOjCTBOTO 3a ymnpamieHue u jnokymeHtutre or COIIKOAC u
TAXHOTO YIIPABJIEHUE;

- yrBbp)kaaBaHeTo Ha AokyMeHTHTe OT COIIKOAC mnpu BHacsHe Ha M3MEHEHHS CJej
IIPOBEXAAHE HA OJUT 32 a/ICKBaTHOCT U CJIE/ PEIlIeHNE IPU EPUOINYEH Iperiie;

- TIOCTOSIHHATa CH TOTOBHOCT JIa IEMOHCTPUpPA OTTOBOPHOCT 3a edekTuBHOCTTAa HA CYK;

- OCBH3HABAHETO HA MPOLIECHUS MOJIXO/;

- CcbOOIlaBaHETO Ha 3HAYEHUETO Ha MPUIbPKAHETO KbM H3uckBanuaTa Ha CYK;

- CHOOIAaBAaHETO HA 3HAUEHUETO Ha €(PEKTHUBHOTO YIPABJICHNUE HA KAYECTBOTO B AKAJIeMHUATA;

- AHTaXHPAHOCTTAa U MOTHBALMATA HA CIYKUTEIUTE B AKaIeMUATA;

- HACOYBAHETO U MOJIKpEIaTa Ha CIIy>)KUTEIUTE B AKaJeMHsITa 3a /1a TIOIPUHACAT MOJIO0KUTEIIHO
3a CVK;

- HaChpPYABAHETO HA HEIPEKBCHATOTO NMoa00psBaHe B pamkuTe Ha CYK;

- TMOJINOMAaraHeTo Ha APYTrUTe pbKOBOAMUTENH (HAa BCUYKU CTPYKTYpHHU 3BEHA) Taka, ue Te Ja
IPOsIBSIBAT JUAEPCKU KayeCTBa.

3aMeCcTHHK-HAYAJHUKDBT N0 y4eOHATA M HAYYHATA YacT HA AKaJeMHUATA OTroBaps 3a:

- CbH3AaBAHETO HA ITOJIMTUKATA IO KAYECTBOTO U LIEJIUTE O KAYECTBOTO;

- ChBMECTMMOCTTA Ha MOJIMTUKATA U IEJIUTE MO KaueCcTBOTO ¢hc CTparerusita 3a pa3BuTUe Ha
AKazeMusTa ¥ ¢ OpraHM3allMOHHUAT KOHTEKCT Ha AKaJIEMUsATA;

- CBOEBPEMEHHOTO ChOOIIaBaHE Ha MOJUTHKATA 110 Ka4ECTBOTO;

- CTeleHTa Ha pa30upaHe Ha MMOJUTHKATa 0 Ka4eCTBOTO;

- TpUJIATaHeTO Ha MOJIMTUKATA M0 KaYeCTBOTO;

- ocurypsBane Ha CYK ¢ HeoOXoauMHUTE pecypcH;
noaabprkaHeTo Ha PekoBoacTBOTO 32 yrpasneHne Ha COIIKOAC B akTyatHO ChCTOSIHHUE;

- 3al03HAaBAaHETO Ha 3aMHTEPECOBAHUTE C PHKOBOACTBOTO U HEFOBOTO Pa3pOCTPaHEHUE;

- KOHTpOJa 3a HEAOINyCKaHE Ha HECAHKUMOHHWpAH [OCTBII M BHACAHE HAa W3MEHEHHS B
TeKcToBeTe Ha PhKOBOACTBOTO;

- U3MEHEHHUATA B P’BKOBOI[CTBOTO (BHAcCAT ce camMO C HETOBU YKa3aHUs OT JUIbKHOCTHO JIUIIE B
OTIEeN ,,qu6Ha JEHHOCT”, OTroBapsil 3a nmojabpxkane gokymeHTarusata Ha COIIKOAC), npu:

= NPOMEHH B 06XBaTa Ha CUCTEMATa;
= NPOMEHH B HOPMATHUBHU JJOKYMEHTH U MPOLIETypH;

peleHus OT Mperyiein Ha pbKOBOACTBOTO Ha Akagemusita 3a padorara Ha COIIKOAC;
HECHOTBETCTBUS, KOHCTaTUPAHU MIPH NMPOBEKIAHE HA OJIUTH;
BKJItouBaHe Ha HOBHU npouecu B COITKOAC;
MIPOMEHU B JJIBKHOCTHOTO Pa3NHCaHUE;
= NIPOMEHM BBB BEpCUsATa HAa CTaHAAPTA.

PbKoBOAMTEIAT HA OCHOBHO 3BeHO ((paKyJITeT, HHCTUTYT, 1eNAPTAMEHT):

® PBKOBOJU JIEWHOCTTA HA 3BEHOTO B ChOTBETCTBHE C ONpE/IeNieHaTa MOJIUTHKA U LETH IO
KayecTBOTO Ha 00YYEHHETO Ha AKa/IeMUsTA;

® ©XEroJHO U3rOTBs OTYET 3a PE3YJATATUTE OT 0OYUEHHETO;

e JaBa yKa3aHUs 32 KOPUTUPALIHU IEHCTBUA U 32 yChBBPIICHCTBAHE HA CUCTEMATa;

e BKJIIOYBA B FOJUIITHHS TUIAH HA 3BEHOTO MEPOIIPUATHS [0 KAYeCTBOTO HAa OOYUECHHETO;
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® OCUTYpsIBa YCIOBUS 32 OJUTUPAHE HA MPOBEXKIAHUTE B 3BEHOTO MPOLIeCH (ICHHOCTH);
® OpraHu3vpa ¥ M3BBHPIIBA KOHTPOJIA Ha KAYECTBOTO HA YUYEOHUS MPOIEC B MOJIMHECHUTE
My 3BEHA.

HayaqHuKBT/PHLKOBOAUTEIAT HA KATEAPA/HAYYHA CEKIMS:

e BKJIOYBA B TOAMWIIHMS M MECECYHUTE IIJIJAHOBE HA Kareapara/HaydyHaTa CEeKIIHUs
MEPOIPHSITHS 10 KAYECTBOTO HA O0YUEHUETO;

e oOIcHsABa paboTara U KBaTH(pUKAIMATA HA ChCTaBa HA KaTeapara/HayqHaTa CEeKIINS;

e OpraHW3vpa HW3TOTBSHETO Ha JOKYMEHTH II0 KaueCTBOTO Ha OOyYEeHHETO B
KareJpara/HaydyHaTa CeKIus,

L] HpOBe)KIla Kopnrnpamn u HpeBaHTI/IBHI/I I[GI\/JICTBI/ISI B KaTenpaTa/HaquaTa CCKIIUAL.

IIpenoxaBarTesaT:

e pbkoBoau ce oT u3uckBanuara Ha COIIKOAC u ru npunara B 00y4eHueTo;

® [IpaBU 3aMUCH 110 KAYeCTBOTO HAa O0YUYEHHETO — €XKEeIHEBHO MPOBEPSBA MPUCHCTBUETO HA
00y4yaBaHWTE U HAHACS OIEHKHUTE OT U3MUTBAHUATA B TUIIOBA OJIaHKA (IHEBHUK);

OTroBOpHUKBT N0 KAYECTBOTO:

® DPBKOBOJM, OPraHU3Upa M KOHTPOJIMpA CHa3BaHETO Ha MOJHUTHUKATa Ha AKaJeMHUATa IO
KauyeCcTBOTO;

e CbXpaHsBa JIOKyMEHTHpaHaTa HH(OpMalus, ONEPaTUBHUTE JOKYMEHTH — IUIAHOBE,
OTYETH, aHAJIN3H, CIIPABKU, JJOTOBOPH U IPYTIH;

e OcUTypsiBa 3all03HaBaHE HAa HOBOHA3HAUYEHU JIMIIA C BCHUYKH JIOKYMEHTH, Kacaelllu
COIIKOAC na AkamemusTa;

® TIOArOTBA CTPYKTYPHOTO 3BEHO 3a BBTPEIIHM WM HAJ30pHU OJWTH, MpErieau Ha
PBKOBOJICTBOTO HAa AKaJeMHUATA;

e OpraHM3upa U KOHTpPOJIMpa W3BBPIIBAHETO HA KOPUTHpALIX JIEHCTBUS IO
KOHCTaTUPAHUTE HECHOTBETCTBUS.

HasnauaBa ce cbc 3anoBe]] Ha HauaTHUKa Ha AkagemusTa. Mose na 0b1e cepTUQUIpaH U
KaTo BbTpemeH oauTop. Ta3sum ponst ce U3NBJIHABA OT HA4yaJHUKA/pBKOBOAMTENS Ha
KaTeJpara/HayyHaTa CEKLMs W/WIM JPYr Ha3HAYeH ChC €KEroJHa 3aloBeJ] HAa HadyaJHUKAa Ha
AxagemusiTa.

Ha BbTpemiHusi 0AMTOpP JMYHATAa OTTOBOPHOCT € Jia ce 00yyaBa U Ja MOoJIy4yHu cepTudukar
3a MPaBOCIIOCOOHOCT 32 U3BBPIIBAHE HA OMUTOPCKA AeHOCT. OJUTOPHT ce Ha3HaYaBa ChC 3alI0BE]]
Ha HayaJHMKa Ha AKaJeMUATa.

Herosu oCHOBHM OTTOBOPHOCTH ca:

e U3roTBs pabOTHA Mporpama 3a CBOSITA AEHHOCT M0 KOHKPETEH OJIUT;

e U3BBPIIBA OJUTH B M3IIBIHEHHME HA 3al0OBE] HAa HAYaJIHHMKA Ha AKaJeMHATa [0 TEMHU
yTBBpAcHu oT 3HYHUY;

® IIpU MPOBEXKJaHE Ha BBTPEIICH OJUT OJAUTHpA JOKyMEHTHpaHaTa HHQOpMaIus Ha
COIIKOAC 3a 1enecb00pa3HOCT U CHOTBETCTBHUE ChC CTAHAAPTa M HPU HEOOXOIUMOCT NpaBH
MPEUIOKEHHS 32 TIXHOTO aKTyallu3upaHe B ChOTBETCTBHE C U3UCKBAHUATA,

® U3TOTBS OTYET/IOKJIA/ 3a MPOBEAEH OJUT U T'O MPEACTaBsl Ha Ha3HAUYEH ChC 3aloBe]] Ha
HavyajJHUKa Ha AkaaeMmusara Bojemnl oguTop. Karo Bojeny onuTop M3roTBs 0000IIEH OTYET OT
IpoBeleH BBTpelIeH oauT u ro mnpeacraBs Ha 3HYHY, u mpum HeoOXxomumocT mpeiara
KOpUTHUpAIA JEHCTBUS,

e JIOKJIaJBa Ha BOACIIMS OIUTOP HaOmoaeHusATa cu 3a pynkmuonupanero Ha COITKOAC
U TIpH HEOOXOAMMOCT 32 MEPKUTE, KOUTO TPsIOBaA J1a ce B3eMaT 3a YChBBPIICHCTBAHETO .
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VI. INTAHUPAHE.
6.1. lelicTBus 32 OBJIa/IIBAaHE HA PUCKOBeTE U Bb3MOKHOCTHUTE.

3a 1a ch3aaje yBEPEHOCT, Y€ CUCTEMATA 3a YIPaBJICHUE Ha Ka4eCTBOTO MOKE J]a IOCTUTHE
MPEABUICHUS PE3YJITAT, INIAHUPAHETO HA CUCTEMATa 3a OLECHSIBAHE U MOJIbPKAHE KAUECTBOTO HA
00Yy4YEHHUETO 1 HA aKaJEMUYHUS ChCTAB € U3BBPIICHO MO0 TAKbB HAYMH, Y€ J]a CE OTYUTAT BHHITHUTE
U BBTPEIIHUTE OOCTOSATEJIICTBA, KOWTO ca OT 3HAYCHHWE 3a HEWHATa KpailHa Iell M HehWHaTa
CcTpaTernyecka HaCOYEHOCT.

C oeji aa €€ IOBHUIINAT KCIAHUTEC IOCICACTBUA M Ja CC NMPCAOTBPATAT HIIM HaMaJldT
HCXCIIAaHUTE IIOCICACTBUA, PLKOBOI{CTBOTO Ha AKa,I[eMI/IHTa € OmIpcaciniIo PHUCKOBETE U
BB3MOKXHOCTHUTC, IPOU3TUYAIIIU OT TC3H 0o0cToATeICTBA 32 Ja MOKEC J1a CC OCUT'YPH KCJIIAaHUAT KPacH
pe3yiTar OT CUuCTeéMara 1 a CC OCTUTHE HO,Z[O6p$IBaHe.

ToBa ce moctura Kato ce OpraHuM3upa NEPUOAMYHO HAOMIOCHWE U IPOBEPSBAHE HA
uH(pOpMaIKATa CBbp3aHa C BRHIIHUTE U BTPELIHUTE OOCTOSATEICTBA ¥ CBHP3aHUTE C TOBA PHCKOBE
U BB3MOKHOCTH, KOUTO Ca KaKTO CJIe/Ba:

A) npou3THYAIIY OT BEHIITHU 00CTOSTEICTRA:

1. nemorpadcka kpu3a Ha HauusATa — BIUSiE BBPXY Iporec 9 ,npuema Ha oOydaemMu™ OT
rpyna 4 ,,Peanusanus Ha 00y4eHHETO ;

Puck = namansBaii noTeHuaieH Opoit kKaHauaaTH 3a O0yYeHHE
2. Opoil HeIOCTaTHYHO MOJATOTBEHHU OT 3aBBPIIBAIIUTE CPEAHO 00pa30BaHMUE ;

Bb3moxkHOCT = pasmupsiBaHe Ha TOPTHOIUOTO OT OOpa3oBATENHU YCIYTH B TOCOKA
npodeCHoHAIHO 00yYEeHHE C 111 TPUA00MBaHe Ha PO eCHOHAIHA KBATU(DUKAITIS

3. mommutuka Ha MO 110 OTHOIIIEHUE Ha BOSHHOTO 00pa30BaHuUE;

Puck = npoMeHu B peryJanuy Ha U3UCKBaHUs 3a MOATOTOBKA HA KAJPUTE — BIIUSAE BbPXY
npoiiecute oT rpyna 2 ,, JIufepcTBO U aHTaXKUPAHOCT;

4. (uHaHCOBO-PECYPCHOTO OCUTypsIBaHE HAa AKaJeMUsTa.
Puck = HenocTaThuHO (PMHAHCOBO M PECYPCHO OCUTYPSIBAHE.
b) npousTuyany ot BbTpeUIHU 00CTOATENICTRA:

1. MOTHBHMPAHOCT Ha JINYHUS CHCTAB HA AKaJeMUATA;

Puck = HegocTarbyHa MOTMBUPAHOCT HA JIMYHUS CbCTAB — BIIUSAE BBPXY IPOLIECUTE OT
rpymna 2 ,.JIuaepcTBo M aHraxXupaHocT™ u npouec 4 ,,OcurypsiBaHe ¥ ynpaBJIeHUE HA EpcoHaa‘
ot rpyna 3 , Ilonabpxane’.

2. pa30upaHeTO Ha MUCHSATA, IIEJUTE U 33/IaYNTe Ha AKaJIeMUsITa,

3. HEKaUeCTBEHO U3IIbIHEHNE HA q)YHKHI/IOHaJ'IHI/ITe 3aAbJIKCHUA.

Puck = HenpaBuiHO pazdupaHe Ha MUCHATA U 3aJa4lTe Ha AKaJeMHsITa U BCEOTIANHOCT
Ha JIMYHMS CbCTAB — OKa3Ba BIUSIHUE BbPXY Ipolieca oT rpyna 2 ,,JIuaepcTBo u aHraxxupaHocT'.

4. matepuamHO-TEXHUUYECKA 0a3a 3a OCHTypsIBaHEe JCHHOCTTa HA AKaJeMUsITA.

Puck = HeocTaTbyHO MaTEpUAIHO-TEXHUYECKO U ((MHAHCOBO OCUTYpsIBaHE JCHHOCTUTE Ha
Akanemusita — Biusge BbpxXy mnpouecu 4 , OcurypsiBaHe M yNpaBlI€HHE Ha IepcoHama™ u 5
,OcurypsiBaie Ha pecypcu’ ot rpyna 3 ,,ITomnbpxkane’.

6.1.1. [lnanupanuTe 1eifHOCTH 32 OBJIA/IABAHE HA PUCKOBETE U Bb3MOKHOCTHTE Ca:

1. HamansBam Opoii MOTEHIIHAJIHHA KAHAUIATH 32 CTYA€HTH.
a) 3a OBNA/ISIBAHETO HA PUCKA OT HAMAJISIBAIIUS OpOIl MOTEHITMAIHN KaHIUIaTH:



Cocdus PbKOBOACTBO 32 ynpaBJieHHe HA CHCTeMAaTa 32 OLleHsIBaHe U
BA ,.I. C. Pakoscku” | momIbp:Kane Ha KA4eCTBOTO HA 00y4eHHeTo M Ha akageMuunus cheras  |[CTp. 23 ot 46

- 10 Hayaimotro Ha ydeOHara 2024/2025 r. ma ce pasmmpu CHEKThbpa OT MpeajaraHu
CIIELHATTHOCTH C TAKMBA, KOUTO Ca MO-aTPAKTUBHU U B MO-TOJIsIMA CTENIEH OTTOBAPSAT HA ThPCEHETO
Ha maszapa Ha obpasoBarennu ycinyru; Orr. 3SHYHY

- or yueOnara 2025/2026 r. nma ce HM3BBPIIM NMPOMSHA B JCHCTBAIUTE MAaruCTbPCKH
IpPOrpaMu, ¢ aKIEHT Ha HOBUTE MPEAU3BUKATEICTBA U BOJCIIHU JI0 3aCUIBaHE Ha ThpceHeto; OTr.
3HYHY

- ot cinenBamiata (2023/2024 r.) yueOHa TouHa MO-aKTUBHO M3IMIOJI3BAaHE HA CPEJICTBA 3a
MacoBO OCBEJOMSIBAHE C 1] peKJIaMUpaHe Ha 00yYeHHETO B AKaJeMHUsATa U IPEIUMCTBATA OT HETO.
Otr. Hauanauk cextop ,,Bpb3ku ¢ odmecTBeHOCTTA™.

0) HaMansBaMAT OpOil MOTCHIMATHYM KaHIUAATH I JOBEIE M0 BH3MOMKHOCTTA 32 IIO-
HIMPOKO BHBEXKIAHE HA HOBU O0PAa30BATEIHHU YCIYTHU 4Ype3 JUCTAHIIMOHHO €JIEKTPOHHO O0yueHUe
Ha OCHOBaHHME ONHTA, NPUIOOUT MpU HAKAKBB BUJ (opcMaxopHa obctaHoBka. Otr. HBA u
3HYHUY.

2. HenocTaTh4yHa MOAroTOBKA HA 3aBbPLIBAIIMTE CPETHO 00pa30BaHuUe.

a) OBiaJsBaHETO HAa PMCKA OT HEJOCTaThYHATa MOJArOTOBKAa Ha 3aBBPIIBALIUTE CPEIHO
00pa3oBaHuE € CBbP3aHO C:

- OpraHu3MUpaHe Ha MOArOTBUTENIHU KypCOBE 3a KaH/IUJIaTUTE — IJIAHUPAT CE 3a PUEeMHATa
Kammanus 3a yueOnara 2023/2024 r.; Otr. 3HYHY

- IPOBEXKJIaHEe Ha MO-eEeKTHBHA PEKJIaMHa KaMIaHUs B MO-700pe moa0paHu MOAXOASMIIH
CpPEeIHM YYHIIMILA — TIJIaHUpPa Ce Ja C€ MPOBEX/Ja aKTUBHO OT OKTOMBpH 10 toHH. OTr. Havamuuk
CeKTop ,,BpB3Ku ¢ 00IIeCTBEHOCTTA .

0) pa3kpUBaHETO HA HOBH KypCOBE 3a MOJITOTOBKA HAa KaHAUAAT-CTYJICHTH MOXE J1a pa3Kpue
BB3MOKHOCT OT JOMTBITHUTENHN COOCTBEHU npuxoau 3a Axkagemusta. Otr. SHYHU.

3. HpOMeHI/I B peryjalnvm Ha UIBMCKBaHHs 3a MOATOTOBKA HA KaApPUTE.

a) 3a OBJIaJIABAHC Ha PUCKA OT IIPOMCHU B PEryjIallli Ha U3WCKBaHUA 3a IMOJATOTOBKa Ha
KaapuTe CC IJIaHupa:

- 1o nexkemBpu 2023 r. na ce M3roTBU JOKJIAJHA 3aMMCKa 0 MUHHUCTHpA Ha OTOpaHara, C
KOSITO Jla ce 00OCHOBE HEOOXOTUMOCTTA €KCIEPTH OT AKaJaeMHsATa Jla y4acTBaT MPH BCSIKAKBH
pa3paboTBaHUs Ha HOBU WJIM KOPUTHPAHE HA periiaMeHTHPAIN JOKYMEHTH, Kacaely qeifHOCTTa Ha
Axanemusita. Orr. 3HAJI

0) pu yTBBPKIABAHE 1€ C€ Pa3KpHe Bb3MOKHOCT €KCIIEPTH OT AKaJeMHsTa Ja y4yacTBatT
npu pa3paboTBaHE WJIM KOPUTHpAHE Ha PETJIAaMEHTH, CBBbpP3aHU C AKaJeMHATa, KOETO OT CBOSI
CTpaHa I1e J0BeE J0 MO-TPSKO BIUSIHUE BHPXY PA3MUCBAHE HAa PETJIAMEHTUTE (TIPOIIECUTE OT TpyTma
,»JluaepcTBo®) B uaTepec Ha Akagemusara. Otr. 3HAJI

4. HemocraThbuHa MOTUBHPAHOCT HA JUIHUA CHCTAB

a) 3a HeoMyCKaHe BIMSHUAE Ha PUCK OT HEOCTaThUuHA MOTUBHUPAHOCT HA JIMYHUS ChCTAB
ce TUIaHMpa:

= ¢ pemienne Ha AC na ce omnpeaenu pasMepbT Ha JOIBIHUTEIHU Bb3HArpakJIeHUs 3a
IpUTEKaBaHa Hay4YHa CTEIEH OT aKaJeMHYHHUS ChCTaB OT ,,COOCTBEHU MPUXOAU™, IPU HAIUYUE HA
cpeacrtBa. Otr. HBA u Hauannuk cexrop ,,OnnHancu®.

= 110-e()eKTUBHO J1a c€ U3I0JI3Ba CHCTEMATa 3a HarpaX/J1aBaHe Ha WICHOBE OT JINYHUS ChCTaB
10 Pa3JIMYHU TOBOAY M yecTBaHus. Otr. Hauannuk cexrop ,,Bpb3ku ¢ obmmecTBeHocTTa.

= peaJHO U OOEKTHUBHO OTYHTAHE HA MPUHOCA HA BCEKU WIEH OT MOCTOSHHUS ChCTAaB Ha
Axanemusra. [1o0XXKUTETHUAT IpUMEp U T0OPHUTE MPAKTUKY J1a C€ TOMYJIIPU3HPAT CBOCBPEMEHHO
U B pamMKuTe Ha 1sutata Akagemusi. Otr. Haganauk cexktop ,,Bpb3ku ¢ o0miecTBeHOCTTA .
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5. HenpaBuiiHo pa30MpaHe HAa MUCHSITA M 32Ia4UTe HA AKaJIeMHSITa U BCEOTIAMHOCT
HA JUYHHUA ChLCTAB.

a) 3a oBiajsBaHEe Ha pUCKAa OT HENPABWIHO pa3OupaHe HAa MUCHUSATA U 3aJa4UTE Ha
AkajzieMusiTa ¥ BCEOTJAAMHOCT Ha JIUYHUS ChCTAB CE IUIAHUPA!

- MOMYJISIPU3UPAHE U BCECTPAHHO pa3siCHUTENHA paboTa 1o 3HaueHueTo um; Otr. Hauanuuk
CEeKTOp ,,Bpb3ku ¢ o01IeCTBEHOCTTA .

- AaKTHBHO BKIIIOYBAHE HA MO-IIMPOK KPBI WICHOBE OT JINYHUS CBHCTAaB B Pa3JINYHU
MEPONPUATHSL IO peKIamMHupaHe JeiiHocTuTe Ha AkajaemusaTta (KaHAUAAT-CTYJIEHTCKU Oopcw,
peKyiaMa B CpeJlHU YUWINIIA, 3aHATHA 110 Ha4yaJlHa BOCHHA MTOATOTOBKA Ha CPEAHOIIKOILIHU U JIp.).
Ortr. Hauannuk cextop ,,Bpb3ku ¢ o01iecTBeHOCTTa, pEIOBHU JOKTOPAHTH.

6) AKTHUBHOTO U C(I)GKTI/IBHO NOIIYJISIPU3UPAHE Ha MUCHUATA U 3aJaYUTC MOKE a JOBCIAC N0
BbB3MOKHOCT 3a I10-ITBJIHO C€6COTIIaBaHC Ha JIMYHHA CbCTaB U 10 OTKPUBAHC HA HOBU MHUIITUATHBU
U Bb3MOXHOCTH, IIPHUBJINYAHC HA CTYJACHTH U APYTH BB3MOXHOCTH 3a PCAIU3UPAHC HAa BPB3KU C
KIIMCHTH.

6.1.2. Te3u neiiHOCTH ce MPUJIATAT MHTErPUPAHO BBB BCHYKH NMPOIECH C OCOOCHO
BHUMAHHC Ha PE3YITATUTE OT TiIX. OHeHﬂBaHeTO Ha PE3YJITATUTC MU TAXHATa e(l)eKTI/IBHOCT ce
OIIPENEeNAT B PE3yJITaT Ha MPOBEKIAHUTE NIPETJICAN OT PHKOBOJICTBOTO Ha 0a3aTa Ha U3MEPUMOTO
oJ00peHNe Ype3 CPAaBHEHUE HA U3XOIHU €JIEMEHTH OT BCEKH MPOILEC C BXOAHHUTE SIIEMEHTH.

6.2. Ilesau mo Ka4eCcTBOTO M IVIAHUPAHE HA JIEHHHOCTHUTE 32 TSIXHOTO MOCTUTAHE.

3a OCBIICCTBABAHCTO Ha CBOATA MHCHA, AK&)IGMH?IT& Ch3JaBa IICJIM IIO Ka4€CTBOTO 3a
CBOUTC OCHOBHH (I)YHKI_II/II/I, HHUBA U MMPOUCCH, KOHTPOJIMPAHU YPE3 CUCTEMATA 3a YIIPABJIICHUC Ha
Ka4d€CTBOTO.

6.2.1. OcHoBHuTe pyHKkuMHn Ha Boenna akagemus ,,I'. C. PakoBcku™ ca:

- Jla TOATOTBS HACTOSIIIUTE W OBJCHINTE HAIMOHAIHU CTPAaTerMyecKd IUIEpH 3a
PBHKOBOJICTBO Ha €IEMEHTHUTE OT CHCTEMaTa 3a HallMOHAJIHATa CUTYPHOCT, OTOpaHaTa Ha cTpaHaTa u
BHOPHKEHUTE CUJIM B CHOTBETCTBHE C HAIMOHAIHUTE TPATUIMU, CHBPEMEHHHUTE CBETOBHH
TeHJeHuuu u ctangapture Ha HATO;

- J1a IMoAroTBA O(l)I/IHCpI/I 34 ONEPATUBHUTE 3BCHA 3@ KOMaHJIBAHC 1 YIIPABJICHUC, CII0COOHU
Ja peai3upaT Bb3AMOKHOCTUTC Ha BbOPBKCHUTC CUJIM B CbBPEMCHHUTC U 61,;[e1111/1Te CbBMCCTHH U
MHOTI'OHAITMOHAJIHHA OIIC€palnu,

- J1a TPOBEXJa HAYYHH M TPUIOKHU H3CJEeABAHMA, Ja OCHIIECTBSIBA NMyOJIMKYyBaHE U
pasmnpocTpaHsBaHe Ha MH(OpMalus MO BBIPOCHM HA HAIMOHAJIHATa CUTYpHOCT, oTOpaHaTra Ha
CTpaHaTa M pa3BUTHETO Ha Bwopbxkenure cunu Ha PenyOmuka bearapus, um na pompuHacs 3a
MOBHINIaBaHEe UHGOPMUPAHOCTTA U Pa30UpPaHETO HA OOLIECTBOTO U MOJIUTUYECKUTE CHUIIM IO TE3U
BBIIPOCH;

- 1a Ob/1e OCHOBEH (pakTOp 32 OBP30TO MOCTUTAHE HA ChBMECTHMOCT C O(UIIEPCKUS KOPITYC
or HATO u 3a Tpancdepa Ha 3HaHUS BbB BOSHHHS aclleKT Ha CUTYPHOCTTA, KOJIEKTUBHATa OTOpaHa
Y MHOTOHALIMOHAJTHUTE Ollepaluu;

- Jla JOTIpUHACs 3a Pa3BUTHETO HA IPa’KIaHCKO-BOCHHUTE OTHOILIEHHMS U Ja YKperBa
BPB3KHUTE HA BHOPHKCHHUTE CUJIM C HAIIMOHATHH OOIIECTBEHU M aKaJIEMUYHH CPEIH, 1a pa3BHBa
MapTHbOPCTBO C OPTaHUTE U OpraHU3alMUTE OT CUCTeMaTa Ha HallhOHaJIHATa CUTYPHOCT;

- Jla ce TMpeBbpHE B 00pa3oBaTelHa M M3CIICAOBATENICKA HHCTUTYLUS C PEaJeH U 3HAYUM
NPHUHOC 32 pa3BUTHE Ha OTOPAHUTEITHUTE CIIOCOOHOCTH HA BHOPBKEHUTE CUJIH;
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- C M3/IaTeJICKaTa CH JCHHOCT J]a paslpoCTpaHsIBa HAYYHH U TCOPCTUYHH 3HAHUS M Jia
JOTIPUHACS 3a BOJCHETO Ha MH(pOpPMHpaH OOINECTBEH aedarT Mo BBIPOCH HA HALMOHAIHATA
CHI'YPHOCT, OTOpaHaTa Ha CTpaHaTa U pa3BUTHETO HAa BhOPBKCHHUTE CHIIH.

OTunTaiiki OCHOBHUTE (PYHKIIMH U JCHHOCTUTE IO BCSKA OT TAX AKaAeMHATA € Ch3Jaia
LIEJIU T10 Ka4eCTBOTO, KOUTO Ca:

- CBBbp3aHHU C IIOJIMTHUKATA I10 Ka4Y€CTBOTO,
- HU3MCPUMU;
- TIPUIO0XKHMU CIIOPEI U3UCKBAHMATA,

- noaxoasdamiu 3a CbBOTBCTCTBUCTO Ha IMIPOAYKTH W YCIYIM M 3a IIOBUIICHUCTO Ha
YAOBJICTBOPCHOCTTA HA KIIMCHTA;

- Ha0JI0aBaHU,
- OIIOBECTEHU;
- C BB3MOXXHOCT JIa ObJIaT aKTyaJIu3UpaHu IPH HEOOXOIUMOCT.

6.2.2. AkagemusTa ch3aaBa ciaeaauTe ILlean mo kayecTBoTO:

1. Knacupane Ha 4enHO (MBPBO WM BTOPO) MsicTo B PeiiTmHroBara cuctema Ha
BucIMTe yuminnia B Pemyonuka Bearapus B npodecnonannu HampasieHHs ,,BoeHHO neno’ u
,HaunoHamHa curypHoct®. MI3mepBa ce 00€KTUBHO IpU MyOJMKyBaHE Ha €XKero{HaTa Kiacalus.

2. TloBuimaBane Ha akajJieMHyHaTa KBaHQukanus (ape3 mpugoousane Ha OHC ,,moxTop*
WIN XaOUJIUTAllKsl) HA MUHUMYM OT S 0T WieHoBeTe Ha akaJJeMUYHHs ChCTaB roAMIIHO. M3mepBa
ce upe3 OTuera 3a pe3yaTaTuTe Ha AKageMusATa €KEroJHO Clie] 3aBbPIIIBaHe HA yueOHaTa roJIMHa.

3. YBenuuaBaHe Ha oOmus Opod kaHauAatu 3a oOyyaemu c Haii-maako 10 Ha crTo
roauirHo (3a ydueOHa roauHa). M3MepBa ce eXeroHo B aHalu3a 3a pPe3yTaTUTEe OT KaHIuaaT-
CTYJECHTCKaTa KaMITaHusl.

4. HapactBane Opos Ha 3ammuTuiaute HC ,,qokTop Ha HaykuTe“ ¢ MuHUMYM 1 (enuH)
roaumHo. M3mepsa ce upe3 ganHute B OTuera 3a pe3ynTaTure Ha AKaJeMUsTa €XKEeroJHO ciel
3aBbpIIBaHE Ha yyeOHATa TOJIMHA.

5. VBenunvaBane ¢ MUHHMYM | (€JMH) TOMUIIHO HA OPOS HA MPOCKTHUTE, B KOUTO y4acTBAT
NIPEICTaBUTENIN Ha aKaJleMHUYHUS ChcTaB. M3mepBa ce upe3 nanHuTe B OTUeTa 3a pe3ynTaTuTe Ha
AkazieMusTa eXKerojiHo ciejl 3aBbplIBaHe Ha yueOHaTa rojivHa.

6. Axtyanmm3upane Ha MuHHUMYM 10 Ha cTO0 OT yuyeOHaTa JOKyMeHTalus 3a ydeOHa
TOJIMHA.

7. HapacTBane miomra Ha 00HOBeHATa Ka0MHeTHa 0a3a ¢ MUHUMYM OT 2 Ha CTO Ha
roauiHa 6a3a. Mi3mepBa ce upe3 roJIuIIHUS aHaJIN3 Ha JJOTUCTHYHUTE 3BEHA.

8. PemonTHpane u OOHOBsIBAHE Ha HE MO-Maako OT 2 (1Ba) y4eOHW KaOWHeTa/3au
roauiHo. M3mepsa ce upe3 roAMIIHHS aHAJIN3 Ha JIOTUCTUYHUTE 3BEHA.

9. YuacTHe Ha mpenojgaBaTed B Hal-Maako 2 (IBa) HM3CICIOBATEICKH MPOSKTA B
UHTEepec Ha MHUHUCTEPCTBOTO Ha OTOpaHaTa WM APYyrd MUHUCTEPCTBA U BeloMcTBa. M3mepBa ce
O0OEKTHUBHO B TOJWIIHHS OTYET 32 PE3YJITATHTE.

10. Pa3smmpsBaHe Ha MpaKTUKaTa 3a MEXIYy-aKaJeMHUYeH U MEXIyHapoaeH oOMeH Ha
npernoaaBaTeTd U 00ydaeMH 4Ype3 OCHINECTBABAHE HA HE MO-MAJKO OT 3 (TpH) MOOMIHOCTH
TOJIMIIIHO C IPYTH BUCIIM YUYMUJIMILA B CTpaHaTa U uykOuHa. M3mepBa ce upe3 nannute B OTuera 3a
pe3yaTaTtuTe Ha AKaJieMusiTa €XeroJHO CJIe]] 3aBbpIlIBaHEe HAa yueOHaTa roJluHa.

Baxwuo ¢ 1a ce OT6€JI€)KI/I, 4€ Ca Ch3JaACHU YCJA0BHUA 3a MPOCJICAUMOCT U HBMEPHUMOCT I10
OTHOIICHHE Ha ITOCTUTIaHETO HAa TE3U L CJIN.
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Taka Hanmpumep, upe3 €KeroJHOTO M3rOTBSHE HA CIPAaBKH, OTUYETH, aHAJIU3H, 3aII0OBEAN U
pasnopekIaHus ce peryJupa i KOHTPOJIUPA U3NbJIHEHUETO Ha BCSAKA 1eJI, Ha 0a3aTa Ha KOeTo
ce NJIAHMPAT NPOMEHH C 11eJ1 o100psBaHe.

6.2.3. IleauTe M0 KAa4eCTBOTO 1€ Ce JIOCTUTHAT 0T AKaJeMHsTa KaTo:

- mpoBexaa oOydeHue 3a MpUIOOMBaHE Ha BHCIIE 0Opa3oBaHHE Ha OOpPa30BATEIHO-
KBaJIM(DUKAIIMOHHU CTEIICHHU ,,0aKalaBbp™ M ,,MaruCTHP", ¥ 32 MPHI00MBaHE Ha 0Opa30BaTEIIHATA H
Hay4Ha CTEIEeH ,,JOKTOP;

- OCBhIICCTBsABA 06y‘l€HI/Ie 3a HpI/I,Z[06I/IBaHe M IIOBHUIIIaBaHC Ha KBaJ'II/I(l)I/IKaHI/IﬂTa;

- OCBLICCTBABA HAYYHU p8.3pa6OTKI/I N HAY4YHO CBIPOBOXIAAHC Ha IPOCKTHU, ydaCTBa B
U3TOTBSHETO HA KOHIICTIIIUH, CTPATEIHU, JOKTPHHU U METOJUKHU MO BBIIPOCH HA CHTYPHOCTTA W
oTOpaHara;

- OpraHusupa HNPOBCKIAAHCTO HaA MNpOoUCAYpHU 3a MNPUCHKIAHC HA HAYYHH CTCIICHU H
3aeMaHe Ha aKaJeMHYHH JIHXKHOCTH B ChOTBETCTBHUE C ACHCTBAIIIOTO 3aKOHOOAaTCJICTBO,

- opraHuzupa myOJuyHu U TpodecuoHanHu (OpyMH 3a TUCKYCHH MO mpobiemMu Ha
CUTYpPHOCTTa, OTOpaHaTa, BbOPBKEHUTE CUIIN U CBBP3aHUTE C TSIX HAIMOHAIHU U MEXKIYHAPOIHU,
OOIIECTBEHH U MOJIMTUYECKH MPOLIECH;

- HW3BBpIIBA M3JATEJICKA, KYJITYpHA, CIHOPTHA M JAPYIM JAEWHOCTU B CBOTBETCTBHE C
00pa3oBaTeIHUTE U HAYYHOM3CIIEAOBATEICKUTE CU MPOTPaMHU;

- y4acTBa B MEXAYHApOJHOTO aKaJIEMUYHO ChTPYJIHHYECTBO B MHTEPEC HA Pa3BUTHUETO HA
HaIIMOHAJTHOTO BOGHHO 00pa30BaHME U BOEHHO-HAYYHHUTE U3CIEBaHMs, IpeAcTaBisiBa PemyOianka
bearapus B KoHcOpiimyma Ha BOCHHUTE aKaJIeMUHM U MHCTUTYTUTE 3a U3CJIEABAHE HA CUTYPHOCTTA
u otOpanara, B Ham3opHus komurer Ha EBpomelckus KoJie)X 3a CHUTYpHOCT M OTOpaHa U B
Kon¢epenuusra Ha HauaTHULIMTE HA BOGHHU aKaJeMHUH OT AbpkaBute — uieHku Ha HATO;

- OCBIIECTBSIBA U3CIIEIBaHUS U pa3paboTBa TECTOBE MO YYKIU €3HIIH, TPOBEXK A U3IUTH U
ceptuduULrpa CTENIEHTA Ha BIAJICCHETO UM;

- OCbhLICCTBABA U APYT'U HeﬁHOCTH, CBBbpP3aHU CbC CUTYPHOCTTA U 0T6paHaTa.
AKajeMHsATa OChIIECTBABA T€3M AeiHOCTH qpes:

- NpoBeXJaHe Ha oOyueHHe B JBE OT JEBETTe€ 00JacTW Ha BHCIIE OOpa3oBaHME IO
OaxanaBbpCKU U MaruCTbpPCKU MPOTrpaMu, U B JOKTOPAHTYypa, MO aKpeAUTUPAHU MPpodhecuoHaTHU
HaIlpaBJICHUS;

- OpraHM3upaHe M MPOBEKIaHE HA CHCTEMa OT KYpCOBE 3a CIEAMUIIOMHA KBATHU(PUKAIIHS;

- OCBUICCTBABAHC Ha IMCPCIICKTUBHU HAYYHU U HAYUYHO-TIPHUIIOKHU U3CJICABAHUA B UHTCPECC
Ha CUCTEMAaTa 3a HallWOHAJIHA CUTYPHOCT H 0T6paHaTa Ha CTpaHaTa, WU 4Ype€3 CBh3JJaBaHC Ha
CbBPCMCHHA qu6Ha " HAYyYHO-U3CJICA0BATCIICKA CpCaa.

3a uM3NbJIHEHHWEe HA MNeJUTe M0 KadYecTBOTO ¢a ONpeleeHHM MepONnpHATHS,
HeoOX0JUMHUTE pecypcH, OTIrOBOPHMLMTE, CPOKOBeTe W HAYUHBT 3a OleHsBaHe Ha
pe3yJITaTuTe, KAaKTO CJIeBa:

1. 3a yrBppkaaBaHe Ha BoeHHa akazemMusi KaTo OCHOBEH HAIlMOHAJICH LIEHTHP 3a MOATOTOBKA
Ha KaJpH B 001aCTTa Ha BOGHHOTO JIEJI0 U HAllMOHAJIHATA CUTYPHOCT C€ TUIaHHUpa:

- [lognppkane Ha BHCOK aBTOpHUTETa Ha AKaJeMUsATa HAa MEXIYHapOAHM M HAIlMOHAIHU
dopymu, upe3 ydacTue B 3HAUMMHU (OPYMH B CTpaHaTa M 4y>KOMHA MO BBIPOCH HAa BOECHHOTO
o0pa3zoBaHNEe W BOCHHO-HAay4YHHTE U3cheaBaHus — orr. HBA, cpok moctosiHeH, myOaukyBaHe Ha
JOCTHKEHUSATA U IPU3HAHUATA, OTYMTAHE HA pE3yNTaTUTE OT BCeKU (POpyM B caiita Ha AkagemMusara.
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- 3aTBBp)K/laBaHE Ha aKTHBHATa poiii Ha Akazemusata B KoHcopumyma Ha BOCHHHTE
akagemuu Ha ctpanute or HATO — orr. HBA, cpok mocrosiHeH, MyOIMKyBaHe HAa y4acTUETO H
OTUMTAHE HA PE3YJTATUTE IIPU BCSIKO y4acTUE B CaiiTa Ha AKaJeMusTa.

- 3aTBBpKAABaHE poJIsiTa HA AKaJeMMsITa KaTO €IMHCTBEHATa HALlMOHAIIHA CTPYKTYpa, KOSITO
HOJrOTBS KaJpH 3a perynupanure npodecun ,,Odunep 3a onepaTUBHO HUBO Ha YIpaBiIeHHUE™ U
,OOuIEep 3a cTpaTern4ecKo PbKOBOACTBO Ha OTOpaHaTa M BHOPHKCHHUTE CHIIU Ce MJIaHHpa OIIEe
[0-aKTUBHO B3aMMOJICHICTBHE ChC 3asABUTEINTE HA KaJIpHU 3a PEryJUpaHUTe Npopecuu C el
MaKCHUMAaJIHO YJOBJIETBOpsiBaHe Ha TexHuTe u3uckBanus — orr. HBA, 3HYHY u nekanute Ha
(baxkynTeTu, CpOK MOCTOSIHEH, OpPraHU3UpaHe U y4acTHe B CPELIH, KPBbIJIM Mach U METOJIUYECKU
cOopoBe, OTUMTAHE HA peE3yJTaTHTEe OT BCEKM (OpyM W NpeanpueMaHe Ha JACHCTBHS IPH
HE00XOAUMOCT.

2. C men moBWIIaBaHE aBTOPUTETa Ha AKaJeMHATa M KJacHpaHe Ha YeTHO (ITbPBO WK
BTOPO) MSCTO B PEMTHHIOBaTa CUCTEMa Ha BHUCUIMTE YyUWJIMIIA B CTpaHara B MPO(ECHOHAIHO
HarnpasJyieHue ,,Boenno aeno®, ,,Harmonanna curypaoct* u ,,Ilcuxonorus® ce niuanupa:

- JlocTurane Ha 'bJIHO CBOTBETCTBUE C KpPUTEPUUTE HA PEUTUHIOBATA CUCTEMA HA BUCLIIUTE
yumiuiia B ctpanata — otr. 3HYHUY, nau. otaen ,,YueOHa 1eHHOCT®, CPOK MMOCTOSTHEH, Y4acTHE B
cpemu u quckycuu B MOH; otuntane Ha pesynrata oT opULIMAIHOTO W3JaHUE Ha CHCTeMara 3a
KJIACUPAHETO U BKIIIOUBAHE HA pe3yJTara B peKjlaMHaTa KaMIaHus Ha AKaJeMuATa.

3. 3a mpuBexJaHe Ha NakeTa OT 3HAHUS M YMEHUs, MPEelOoCTaBIHUM Ha OO0y4yaeMHUTE B
AkazeMusiTa, KbM HallUOHAJIHUTE U MEXIYHApPOAHUTE CTAHIaPTH U OCUTYPSIBaHE Ha CPAaBHUMOCT C
TO3U Ha BOEHHUTE KoJiexkH B 1bpxkaBute oT HATO ce ntanupa:

- IlokaHBane 3a yyacTre B METOJIMYECKU U KOMaHIUPCKU cOOpOBE HA BUITyCKHULIM OT BY3
Ha HATO 3a cnozpensHe Ha ONUT OT MPOBEJCHOTO MM OOy4YeHHE 3a YCTaHOBSBaHE Ha
ChOTBETCTBUETO HAa O0y4eHHMETO B AKaJeMusiTa C TOBA, IPOBEXKIAHO BbB BOEHHUTE KOJIEKH B
nbpxasute oT HATO — orr. 3HYHUY, cpok nocrosiHeH, n3npaiiade Ha NOKaHU O KOMaHAUPUTE Ha
oQuIepruTe U OTYUTAHE HA TEXHUTE JOKJIAU MPU HEOOXOAUMOCT OT KOPUTUPALIH IeHCTBUS.

4. 3a mepcHeKTHMBHOTO pa3BUTHE Ha TEpUTOpUATAa M HHPpacTpykTypara Ha BoeHHa
aKaJeMusi, OTTOBapsIIllo Ha PoJIsTa i B Ch3/1aBaHETO HA CTPATErMUECKU JIUIAEPH C€ IUIaHHUpa:

-  HenpexscHaTo pa3sBuTue M NMOAXBbP)KAHE HA pailoHa Ha AKaJeMMsATa B MOAXOIAL] 3a
peHOMMpaHa OpraHHu3alys BUJ U Ch3/1aBaHE Ha MOJXOsIIA cpeda 3a paboTa W o0yuyeHue, upes
HOJ/IbpKaHe U OOHOBSIBaHE Ha crpajJHus (poHJ, TPEBHUTE IJIOLUIM U MAapKOBaTa TEPUTOPUS — OTT.
HBA, 3HAJI, nau. O ,,JloructuuHo ocurypsiBane*, Cpok MOCTOSIHEH, CKJIIOYBAHE Ha JIOTOBOPH C
MOYKMCTBAIIH U 03€JI€HUTENHU (UpMHU U cbc CTOIMYHA OOIIMHA 32 CHETOIIOUMCTBAHE U MOTbp)KaHe
Ha IbpBECHUS (POH]] C OTYUTAHE Ha PE3YJITATUTE HA MECEUHUTE ChBEIAaHUs C PhKOBOJHUS CHCTAaB.

- IIpompmxaBane Ha cbTpyAHHYEecTBOTO cbe CoduiickaTa onepa u 6anert, 3a OpraHu3upaHe
Ha KammnaHusTa ,,Onepa B mapka“ — orr. HBA, 3HAJI m HauvanHuk cexktop ,,Bpb3ku ¢
oOuiecTBeHocTTa®. OTUMTAaHE HA pe3yNITaTUTE Ha onepaTUBHUTE chBenlanus ¢ HBA u ppkoBoaHMs
ChCTaB.

6.3. IlaaHupaHe Ha H3MEHEHHATA

[lpu omnpenensHe Ha HEOOXOJUMOCTTa OT W3MEHCHHMS B CHUCTEMaTa 3a yIpaBJICHHE Ha
Ka4eCTBOTO M C OTJIE] Ha U3MCKBAHETO, Ue Te TPsAOBA J1a Ce M3BBPIIBAT IJIAaBHO, MPH TUIAaHUpaHE Ha
U3MEHCHHSATA CE B3eMa MPEIABH/I:

a) 1eJiTa Ha U3MEHCHHSATA M €BEHTYAIIHUTE MTOCICICTBHUS OT THX;

0) 1esI0CTTa HA CHCTEMAaTa 3a yIpaBJieHUE Ha Ka4eCTBOTO;,

B) HAJIMYHMETO HA PECYPCH;

T') pa3Mpeie]ICHUETO WK TIPEPA3NPEICTICHUETO Ha OTTOBOPHOCTH U TIPABOMOIITHSI.

HauyanHukbsT Ha AKaJeMUsATa, HETOBUTE 3aMECTHHUIIM M PHKOBOIMTEIIUTE Ha 00yYaBaIlly 3BeHa
KOHTAKTYBAT C KJIMEHTHUTE (00y4aBalIUTe Ce ) M0 OTHOLICHHE HA HEOOXOIUMOCTTA OT CBCHTYATHH
npomen#. [Ipy Bb3HUKBaHEe Ha TakaBa HEOOXOIUMOCT CE Ch3/[aBa OpraHU3aIlKsl, KOSTO 3aroyBa ¢
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JIOKJIaJ (JOKJIaJHa 3alucKka) OT PhKOBOJUTENS HA 3aMHTEPECOBAHOTO 3BEHO /10 HAYaJIHUKA Ha
AkazieMusita, KOMTO OT CBOSI CTpaHa yTBbprKJaBa U KOHTPOJIMpa Ipoleca Ha N3MEHEHHUATA.

Ha3znayaBa ce OTrOBOpPHHMK 3a MperjieZ; U KOHTPOJ Ha IIpoleca Ha M3BBPIIBAHE Ha
WU3MEHEHUATA.

I{snata nHpopManus 3a U3BBPILIEHUTE U3MEHEHHS C€ ChbXPaHABA B €JIEKTPOHEH BHJ KaTo
JOKYMEHTHpaHa HHPOpMaLusl.

HauannukbsT Ha AxajeMusTa, 3aMECTHHUK-HadaJlHMKa [0 ydeOHaTa W HayyHara 4acr,
JICKAaHUTE WM YII'BIIHOMOILEHH OT TSAX JIMIAa KOHTAKTYBaT ¢ 00y4yaBaluTe ce (KIMEHTUTE) OTHOCHO
BBIIPOCUTE HA U3MEHEHHUSATA, C 1IeJ1 0OpaTHa Bpb3Ka 10 OTHOLICHHUE Ha yIOBJIETBOPEHOCTTA UM.

VII. HOJAABPKAHE.
7.1. Pecypcu.
7.1.1. O011Hu moJ10KeHu .

PbpKoBOACTBOTO Ha AKajgeMusTa € M0N0 OTTOBOPHOCTTAa 32 OCHUIYPSBaHE Ha PECYpPCH,
paboTHa cpesia U mepcoHal 3a e(peKTUBHO MOJIbpKaHe U pa3BUTHE Ha CucTemara 3a OLICHsIBaHE U
NOJIbp’KaHe Ha KavyeCTBOTO Ha OOYYEHMETO U AaKaJIeMHUYHHUS CbCTaB, W MOJIbp)KaHe
yIIOBJICTBOPEHHUETO HA TIOTPEOUTEIHTE.

Ob6ektr (Cdepa Ha nelcTBHE) ca BCHYKH CTPYKTYpH HAa AKaJIEMHTa, W3ITBJIHSBAIIN,
yIpaBISABALIM U OCHTYPSIBAIM IPOLIECHTE B 00XBaTa Ha CUCTEMATa.

OTroBopHoCTH U IPAaBOMOLIMA

HavanmauksT Ha AKkaJeMusiTa yTBBbpPXKJaBa IUIAHOBE, CBBP3aHM C OCUTYPSIBAHETO Ha
aZiekBaTHa MH(QpPaACTPyKTypa U paboTHaA cpea, pecypcH, u oOydeHHe W pa3BUTHE Ha MEPCOHAA.
Toit e oTrOBOpEH 3a onpenesiHe Ha IPUOPUTETUTE U OCUTYpsBaHE Ha (PUHAHCOBH CPEJCTBA 32 THX.

Havanuunure/PrkoBoanuTenTe Ha OCHOBHUTE CTPYKTYpPHM 3BEHA MMAT IMPaBO Jla MpPAaBST
MIPeJIOKEHHS 3a MPOMEHH | M01I00psiBaHe Ha MH(ppaCcTPyKTypaTa, padoTHATa Cpefia U MepcoHana B
3aBUCHUMOCT OT IIJIAHUPAHOTO OCBHLIECTBSIBAaHE Ha 00yueHueTo. Te ca 3aAbKEeHU Ja YIpaBisiBaT
aJIeKBaTHOTO €KEHEBHO MOAIBbpPKaHE Ha HH(PACTPYKTypaTa 1 paboTHATa Cpelia 1 CBOEBPEMEHHO
J1a 3as1BABAT PEMOHTH MPU HEOOXOJUMOCT.

HauanaukbsT Ha AkagemMusitTa IpsKO upe3 OTnaen ,,JIorucTH4HO ocurypsiBaHe” ympaBisiBa
HNOIBbPKAHETO U M3BBPIIBAHETO HA PEMOHTH Ha OCHOBHUTE €JIEMEHTH OT MH(pacTpyKTypaTa
(crpaaM, MBTHUINA, MAIIMHKU, ChOPBHXKEHUs). Toll € OTrOBOpEeH 3a ompejaessiHe Ha HEOOXOIUMHTE
(UHAHCOBH PECYPCH U TAXHOTO CBOEBPEMEHHO OCHUTYpSIBAHE.

Havannukbsr Ha AxagemusitTa npsko U 4pe3 HauamHunure/PbKoBOIUTENNTE HA OCHOBHH
3B€Ha, W aJMHUHHCTPATHUBHUTE 3BeHA (OTAENUTE, CAMOCTOSITEIIHUTE CEKTOpH) YIpaBisiBa
OLICHSIBAHETO, OTPE/IEIITHETO HA HEOOXOIMMOCTTA M Pa3BUTHETO HA MEPCOHANa, BKIIOUYUTEIIHO Ype3
JTOMBIHUTENTHO 00yYeHHE U TIOBHIIIAaBaHEe Ha KBATH(UKAIUATA. JJOKyMeHTUpaHETO Ha pe3yNTaTUTe
OT TO3U MPOIIEC CE OCHIIECTBSIBA B OCHOBHUTE U aIMUHUCTPATUBHUTE 3BEHA.

OcurypsiBaHeTO Ha HEOOXOIMMHUTE OCHOBHM PECYpPCH - HHPPACTPYKTYpa, paboTHATa cpeaa U
nepconan ca mpouecu oT ['PYIIA 3. OcurypsiBaHeTo Ha peCypcH € CIIEJICTBUE OT OMPECICHUTE
npouecu oT COIIKOAC u nocraBeHUTE 1ENH 32 U3ITBIHEHUE.

OcurypsiBaHETO Ha peCypCHUTE 3ar04Ba € OlIeHKa (BKJIFOUUTEIHO EPUOINYHA ITPEOLIEHKA) Ha
CTETEHTa, /10 KOSTO HAJIMYHHUTE PECYypCH MOTaT Jla OCUTYPST HM3IBIHEHUETO Ha MPOLECUTE U
nocturaHero Ha nenute. KoHcraTupaHuTe OTKIOHEHHsSI (HEIOCTUT) Ce JOKJIaaBaT OT
pbKoBoaUTENUTE (COOCTBeHUIUTE) Ha choTBeTHUTE Mporecu oT COITKOAC, a PpkoBoACTBOTO Ha
Axkanemusita (PbKOBOJICTBOTO) ompe/esns MPUOPUTETUTE 33 TAXHOTO OCUTYpSBAaHE, B 3aBUCUMOCT
OT pEAJIHUTE BB3MOXKHOCTH.
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Hauanaunure/PpkoBomuTEIMTE HA 3BEHA NPaBAT OICHKA HA CTENEeHTa, 10 KOSTO
BB3JI0KCHUTE MM IPOLECH Ca OCUTYPEHHU C PECYpPCH U B ONpEAeTeH OT PBHKOBOACTBOTO MEPHO,
MIOCJICIOBATEIHO T10 ONPECIICHHsI pell, 0000maBaT mojryueHara HHPOpMaIus.

O6o6mennero Ha WH(MOpMaNUATAa 32 CHCTOSHUETO HAa pecypcuTe 3a AKaaemusita ce
U3ITBJIHABA OT:

- 3aMECTHHK-HaYaJlHMKa TI0 Yyd4yeOHaTa W HayyHata dYacT W OT HaYaJHHUIUTE/
PBKOBOJIUTEIIUTE HA OCHOBHU 3BEHA - 3a aKaJCMUYHHS CHCTaB (HAYYHO-TIPEMOJABATEIICKU M
U3CIIeIOBATEIICKY IEPCOHAN);

- 3aMECTHHK-HAYaJHHKA [0 aJMHHHUCTPALUATA U JOTHCTUKATa — 32 WHPPACTPYKTypara u
paboTHaTa cpea, U 3a aIMUHUCTPATUBHUS B 00CITy KBall] IEPCOHAI;

- otaen ,,JJoruCTHYHO OCUTypsiBaHE” ChC ChICHCTBUETO HA HAYAITHUIIMTE /PHKOBOIUTEIIUTE
Ha OCHOBHUTE W HAYaJHHUIIUTE Ha OOCIyXBallUTe 3BeHa (OTHeNu) - 3a MH(ppacTpykTypata u
pabotHara cpena.

PecypcuTe, KOMTO DPBKOBOJACTBOTO AKaJeMHsATa IIJJaHHpPAa M OCUTypsiBa ca: YOBEILKH,
¢uHAHCOBH, MaTepHaiHH, WHGOPMAIMOHHM U HMH(pacTpykTypHU. Hammumero Ha AOCTaTHYHO
pecypcu e yclioBHe 3a e(peKTUBHOTO (DyHKIIMOHMpaHe Ha AKaJieMusiTa 1 3a [IOCTUTaHETOo Ha LieJIuTe,
KOUTO PBKOBOACTBOTO € IocTaBui0. OCHUTYypsSBaHETO Ha pECypCUTe € aHraKUMEHT Ha
PBKOBOJICTBOTO Ha AKaJIeMUsTa:

a) YoselIKu pecypcH — IIPENOAaBaTeNN U CIyKUTEIH ¢ HEOOX0MMara, 3a 3aéMaHara OT TIX
NO3MLKSA, KBAIU(UKALKUS;

0) Marepuanau pecypcu u MH(pacTpyKTypa — TEXHMKA M KOHCYMAaTHBH, 00Opy/aBaHE U
JPyTH, OCUTYPsIBAILY MOAXO/SAIIN YCIOBUS 3a padoTa Ha epcoHalla U 3a IOCTUTaHe Ha Ka4eCTBOTO
THPCEHO OT 00yYaeMuTe;

B) PaloTHa cpena — ocurypsiBaia Bb3MOXKHOCT 3a e(peKTHBHA paboTa Ha MPernoaaBaTeInTe
U CIIy’KUTEIUTE U 32 HOPMAJIHO (DyHKIIMOHUPAHE Ha IPOLIECUTE U 000PYIBAHETO;

r) HMupopmarronHa 06e31me4eHoCT 3a NpOTUYaHe Ha MPOLECHTE.

IIperyienbT HA CHCTOSIHMETO HA PecypcuTe, HEOOXOAMMOCTTa OT HOBH U JOMBJIHUTEITHU
pecypcu, TAXHOTO IIJIJaHUPAHE M OCUTYpsSBaHE CE€ M3BbpIIBA B paMKHUTE Ha Mperiena oT
PBKOBOJICTBOTO.

OnepaTUBHOTO OCUTYpPSIBAHE HA PECYPCUTE C€ OCHILECTBsIBA HA OCHOBATA HA:

a) uHpopMalusi OT pPbKOBOJCTBOTO;

0) yBeNMYEeH HWHTEpEC/HAIUIMB OT CTpaHa Ha KaHIUAAT-CTYJEHTH M CIHEIHaIU3aHTH.
Akanemusita ce puHaHcupa upe3 TpaHcdep npe3 Oroakera Ha MUHUCTEPCTBOTO Ha OTOpaHaTa Ha
orpeneneHaTa CyOCHIusl OT IbpXkaBHUS OIO/DKET U OT COOCTBEHH NPUXOAM OT OCHOBHHUTE CH
JEHHOCTH.

7.1.2. YoBemKku pecypcHu.
7.1.2.1. OcurypsiBaHe Ha YOBEUIKH PECYPCH.

PBKOBOJICTBOTO HOCH OTTOBOPHOCTTA 33 ONPEACITHETO U OCUTYPSIBAHETO Ha HEOOXOIMMHUTE
YOBEUIKM PECYPCH U TAXHATA KOMIIETEHTHOCT. J[TbKHOCTUTE, NTBHKHOCTHUTE XapaKTePUCTUKHU U
YHCIICHOCTTA Ha TIEPCOHANA Ce OMPEACTAT U Mpeiarat oT PhKOBOICTBOTO M c€ YTBBPKAABAT OT
MHUHHCTBpa Ha OTOpaHaTa, KaTo PBHKOBOACTBOTO HOCH OTTOBOPHOCT 3a:

a) e(peKTUBHOTO TUTAHMpaHE Ha HEOOXOIWMOCTTAa OT KBaTHpUKANHMSI U OOydeHHue Ha
NepCOHANA;

0) MPOBEXKITAHETO HA MIPEABUACHOTO OOYUYCHHE HA IEPCOHAIA;

B) IOJ/IbP>KaHe Ha 3aIMCH 32 00pa30BaHUETO, KBAIM(UKAIIUATA U 00YUESHUETO Ha [IEPCOHAA;

I') OIeHsABaHE Ha €PEKTUBHOCTTA OT MPOBEICHUTE 00YUYEHHUS Ha TIEPCOHAIA.
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7.1.2.2. Ilon6op, o0yueHue, oleHsIBaHe.

[Tpu ompexnensiHe KOMIIETEHTHOCTTa Ha IMEPCOHANA, KOWTO W3MBIHIBA JIECHHOCTH, WMAIIH
BJIMSIHAE BBPXY KQ4ECTBOTO HA MPEIOCTABSIHUTE YCIYTH CE B3UMA MPEIABU/L:

a) BUJIBT M XapaKTePbT HA JCHHOCTUTE;

0) HEOOXOTUMHUAT MUHIUMYM OT 3HaHHsI, 00pa30BaHUE U OIIHT.

KadgecTBoTO Ha aKaACMHUYHHUAT CbCTAB B AKaI[eMI/IHTa C€ rapaHTupa, 4Yp€3 KOHKYPCHO Havdalio
IIpU 3a€MaHC Ha OJIBKHOCTHUTC U YPC3 OCUT'YPABAHC HA PASBUTHUCTO HA KAIPUTC, paBHOIMOCTABCHOCT
B HpO(i)eCI/IOHaJ'IHOTO Pa3BUTHUC U aTCCTallUA.

Bceku cnykuten Ha AKaeMusTa MOXKE J1a 3asBU KeJIaHUE 32 y9acTUe B 00yUCHHE, CEMUHAP,
KOH(pEepeHIUs U APYTH, Ype3 MOMbIBAHETO U MOJaBaHETO Ha ParopT/3asiBieHHE A0 HaYaIHUKa Ha
Axkanemusta. Pa3penieHreTo OT HAYaJIHWKAa € 4pe3 yTBBbpKAaBaHe ¢ moxmuc. O0o0meHne ot
npoBeaeHUTe 00ydeHus U TsxHara edekTuBHOCT ce mpasu oT 3HYHY u ce noknansa Ha [lpernena
OT PBKOBOJICTBOTO.

3a o0yuenuero Ha nepcoHana, cBbp3aHo cbc COITKOAC otroaps 3HYHUY. ToBa o0yuenue
OCUTYpsIBa IIEpCOHAJIA /1a OCh3HABA CMUCHJIA U BAKHOCTTA HA CBOMTE JACHHOCTH U J1a 3HAe Kak Te
JOTIPUHACST 3a MOCTUTaHEe Ha IENTUTE MO Ka4yeCTBO.

3a MMpocCiICAsIBaAHC Ha KBaHI/I(bI/IKaIII/IOHHOTO Pa3BUTHC Ha YMCHUATA U KOMIICTCHTHOCTTA, B
JIOCHETATa Ha TIEPCOHAIA CE MTPUJIaraT U ChbXpaHsIBaT BCUYKH 3aIMCH, YIOCTOBEPSBAIIH TPEMUHATO
oOyueHwue.

JlocueraTa Ha epcoHaa ce CbXpaHsBaT B CEKTOp ,,JoBelmKkN pecypcu’ Ha AkagemMusTa.

Co3aaieHa e opraHu3aiys, Ipyu NOCThIIBaHE Ha paboTa WK 3a1l0YBaHe Ha HOBA paboTa, KAKTO
U cilel MPOABIDKUTETHO OTCHhCTBHE OT padoTa, Ja ce MPOBEXJa MbPBOHAYAIHO OOy4YeHHE Ha
paboOTHOTO MSICTO, OTHOCHO Ch3/IaBaHE M CIa3BaHE yCIOBHATA W M3MCKBAHHTA 32 OE30MaCHOCT H
3/paBe Mpu padoTa, ChbriIacHO HOPMATUBHUTE U3UCKBAHUSI.

7.1.3. UndpacTpykrypa.

3a M3MBIHEHUETO HA OCHOBHUTE IPOLIECH, PBKOBOJACTBOTO Ha AKaJEMHUATA € OCUTYPHIIO U
noIbpka He0OXo1MMaTa HHPPaCcTPyKTypa, CbOOpa3HO 1enTe Ha AKaJIeMUATa, U3UCKBAHUATA Ha
o0yyaeMHUTe 1 HOPMATUBHUTE U3UCKBAHUS.

AkazieMusiTa pasmnoiiara ¢ mpeocTaBeH ¢ pemienue Ha HapoaHoto chOpaHue 3a ynpaBiieHue
HEJIBKUM UMOT — IyOJM4YHA JIbpXKaBHAa coOCTBeHOCT, Hamupail ce B Codus, Oyin. ,,EBmoru u
Xpucto I'eoprueBu* Ne 82, mpeacTaBigBan] 4acT OT yperyjaupaH MO3eMIIEH UMOT, 3aCTPOeH ¢ 34
crpanau, ¢ oOuia 3acTpoeHa U He3actpoeHa muion 199 877,36 kB. M, oT kouto 21 746,97 kB. M
3aCTpOEHa IUIONI.

[TpocTopHUTE ayIUTOPUH, 387U U y4eOHU KaOUHETH ca obopyaBanu ¢ Haja 200 KOMIIOTHpa.
Cp31aneHu ca BCUUKH yCIIOBUS 32 MyJITUMETUIHHO 00yUYeHHE 0 Hail-ChBPEeMEHHU HHPOPMAIIHOHHU
TEXHOJIOTHH, BHI€0 00paboTKa 1 yeO-au3aiiH.

B Akanemusara ce mosi3Ba BBTpEIIHa WH(GOPMAIMOHHA CUCTEMa, KOSTO C€ MOAABPKA U
aKTyaJlu3upa OT BBHINIHA (UpMa, CHIJIACHO CKIIIOYEH JIO0TOBOp. JlOCTaBUMKBT aKTyaiau3upa
CO(I)Tyepa 3a CbOTBCTCTBUC C HOPMATUBHUTC HU3UCKBAHUSA, KAKTO W MPCAOCTABA 06y‘-I€HI/IC Ha
CykuTenuTe nossBaiy copryepa. B CueToBOACTBOTO ce MoI3Ba CUETOBOIEH COPTyep, KOUTO ce
MOJITbPKA M aKTyaJIH3upa OT BHHITHA rpMa, ChIIIACHO CKJIFOYEH JOTOBOP.

AkaneMH4YHaTa OMOJIMOTEKA CE Pa3BUBA KaTO ChbBPEMEHEH MH(POPMAIIMOHEH IICHTHP, KOHUTO
npeaocTaBst OMOIMOTEYHH MaTepHalIH, OTTOBapsLIM Ha 00Opa30BaTEIHUTE U3UCKBAHUS M HYXKIUTE
Ha oOyuyaeMuUTe M IMOANOMAara Hay4dyHO-M3CJIeOBaTeJCKaTa JAEWHOCT Ha IMpernojaBaTesuTe.
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bubnuoreunusT Gona € 0600coOeH BEpXY MHOTOOOpa3HU HOCUTEININ: KHI)KHU — KHUTH, CITUCAHUSA,
BECTHHUILIU; ayAHO — y4eOHHUIIM, y4eOHH rmomMarasa; BU1eo — y4eOHH U ToKyMeHTanHu puamu; DVD
— y4eOHM TMoMaraia, €3WKoBHM M TepMmuHOJorHuHU pevyHui; CD-ROM — ydeOHu momarana,
€3UKOBHU U TEPMUHOJIOTHYHH PEUHHIIH.

AkaneMusita uMa coO0CTBeH (pUTHEC EHTHP U MHOrO(YHKIMOHAIHA CIIOPTHA 3aia.

AkaneMusiTa pasnojara CbC CIy)KEOHH JIEKH aBTOMOOMIIA, MUKPOOYCH U aBTOOYC.

7.1.4. 3ao6ukanasima (PadoTHa) cpena 3a u3NMbJHEHHE HA POLECHUTE.

PBKOBOACTBOTO Ha AKaJIEeMHSITa OCUTYPSIBA IOIXOASIIH 3{PABOCIOBHH 1 0€301TaCHU yCIOBHSA
3a Tpyad M ¢akTopu Ha paOoTHaTa cpeaa, CBIJIACHO M3UCKBAHMATA HA HAIMOHAJIHOTO
3aKOHOJIATEJICTBO M ChOOPA3HO CrieU(HKaTa Ha ICHHOCTTa HAa AKaJIEeMHUITa, 3a IIOCTUTaHEe Ha!

a) peaim3alnys Ha OCHOBHUTE M CIIOMAraTeIHM MPOLECH MPU MOIXOSIIH U KOHTPOJIUPAHH
YCIIOBUS;

0) ocurypsiBaHe Ha 37paBOCIOBHU M O€30MaCHH YCIOBUS TPY.

HopMaTHBHO periamMeHTHpaHUTe MHCTPYKTAXKH CE OTpa3sBaT B 3aBE/ICHM 3a LIEJITa KHUTH,
CBIJIACHO JEWCTBALIUTE pa3nopeaOU 1Mo 3aKoHa 3a 3/paBOCIOBHU U O€30IacCHU yCIIOBUS Ha TPY.
(33BYT).

7.1.5. Pecypcu 3a Ha0.110leHHE U U3MePBaHe.

B Akagemusita ChIIeCTBYBAT ONpPE/IEICHN 00CKTH U cpecTBa (ypeau/mpudopu/ ycTpoiicTBa),
32 KOUTO € HEe0OXOAUMO Jia ce HabmoJaBaT, TapupaT U U3MEpBaT 3a ChOTBETCTBHE C €TaJJOHHUTE
TaKuBa.

Etanonupanero e HeoOX0oAMMO 3a Ja ce rapaHTHpa CbOTBETCTBUE C H3UCKBAaHUATA 3a
U3MEpBaHe, OTYUTAHE U MOJAbP)KAHE Ha YCIOBUSA ChOOpPa3HO pEaJHUTE MapaMeTpu, Ha KOUTO
TpsiOBa /1a OTrOBapAT YCIyTHTe.

B Axanemusra Ha HaOIIO/IeHHE U U3MEPBAHE MOJICKAT:

- TemneparypHH YCIOBHS W BJIQKHOCT B TIOMEUICHHUSATAa — KHUTOXPAHIWIHIIA B CEKTOP
,,AKameMruHa OMOIMOTEKA";

- YcnoBus (TeMHepaTypa, BJIAXXHOCT H I[p) 3a CbXpaHCHUC HAa MATCpUAIIHU CPCIACTBA B
CKJIaZOBH IMMOMCIICHHA.

AkaneMusiTa € ocurypuia HeoOXOJUMUTE pecypcH 3a HaOJIoJIeHue U M3MEepBaHE KaTo ca
MpEANPUETH JEHUCTBHUS 32 J1a C€ OCUTYPHU HENMPEKbCHATATa UM IIPUTOJHOCT 110 IpeIHa3HAYCHHE.

CoxpaHsBa ce OAXOs1Ia JOKYMEHTHpaHa HH(OpMalLKs, C KOETO Ce JOKa3Ba MPUTrOJHOCTTa
3a [eJINTEe Ha HAOII0IEHUEeTO U U3MEPBAHETO.

7.1.6. 3HaHue M ONMT B AKa/IeMUSAITA — IOYKHUTE OT MPAKTHKATA.

PT)KOBOJICTBOTO Ha AKaJIeMI/ISITa € CB3JAJI0O OpraHu3aluAa 3a ONPCACIIAHC Ha 3HAHUATA U
HAaTpynaHus OIIMT, KOUTO Ca HCO6XOIII/IMI/I 3a (I)yHKI_[I/IOHI/IpaHCTO Ha AKaI[eMI/IHTa U Ha HEeMHUTE
MponecCu U 3a MOCTUTAHETO HA CHLOTBETCTBUCTO HA YCIIYTUTE, KOUTO IMPEAOCTABA.

Te3u 3panus ca NOoAABPIKAHU M Ca HA PA3MOJIOKCHHUEC, KOT'aTO U HA KOT'OTO € HGOGXOI[I/IMO.

Karo ce orumra HEMIPCKbCHATaTa MNMPOMCHIUMBOCT Ha HOTpe6HOCTI/ITe n TCHACHIOUUTC 3a
N3MCHCHMUA, AKaI[eMI/ISITa B3¢Ma IMPCABHUA HACTOAIIUTC 3HAHUA W € OHNPCACINIIA HAaYWHaA 3a
HpI/II[O6I/IBaHe Ha HOBHY TaKMBa, KAKTO U HAYMWHA 3a TAXHOTO aKTyaJIM3UPaAHC.
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3a mojgabpkaHe Ha MOCTOSIHHA TOTOBHOCT 3a pearrpaHe Ha W3MEHEHUATa B 3HAHUATA U
HATpyIaHUs ONHT B AKageMusiTa (pyHKIIMOHUPA CIIEHUAIHO Ch3/a/IeHa ChC 3a0Be/] HAa HAYaTHUKA
Ha AkazemusTa paboTHa rpymna 3a U3y4aBaHe MOYKHUTE OT ITPaKTUKaTa.

B paboTtHaTa rpymna uma mpeacTaBUTeNH OT BCHYKH 3BE€HA Ha AKaJIeMHUSATA ChC 33Ja4a MpH
BB3HHUKBAaHE Ha BCSKaKBa CHUTYyalUs, OT KOSTO MOXE M TpsOBa Ja ce u3BieyYe Moyka (KakTo ¢
MOJIOKHUTEJICH Taka U C OTpUIaTeleH eeKT 3a AKaJgeMusAra), chllara Ja ce aHaJIu3upa, Ja ce
OTYeTaT MOTEHLUHUAIHUTE PUCKOBE M BB3MOKHOCTH, W Ja C€ IMPEUIokKaT Ha PBKOBOACTBOTO 3a
aJICKBATHU KOPUTHPAILH JICHCTBUS 32 /1a C€ OTCTPAHU/HAMAJHN €BEHTYaJIeH PUCK MJIH Ja CE U3I0JI3Ba
MOSIBUJIA CE BB3MOXHOCT.

[lepponnuHo PHKOBOAMTENSAT HAa pabOTHATA Tpyna JOKIAaBa IMpeJ PHKOBOACTBOTO Ha
AxaneMusiTa.

7.2. KoMIETeHTHOCT.

3a ocurypsiBaHe W TOAIbpPKAHE HA M3UCKBAIATa C€ KOMIIETEHTHOCT M KBaJTU(UKAIMI Ha
nepcoHana B AKajieMusiTa ce U3BbpLIBaT 00yueHHsl, KaKTO cJe/Ba:

- Ha HOBO mocThImI WK npeHa3HaueH CIyKHUTeN,

-3a mnojgappkaHe Ha KBaluuKalMATa, HEOOXOoAMMAa 3a KOHKPETHO pabOTHO
MSCTO/UIBKHOCT;

- [1o u3uckBaHuATa Ha NPUIO)KUMUTE HOPMATUBHU U JPYTU JTOKYMEHTH — CIIEUATIU3UPAHO
oOyueHue;

- I[lo cucremara 3a olLeHsBaHE W MOAXbpPKAHE HAa KAaueCTBOTO Ha OOyYEHHUETO U Ha
aKaJEMUYHUS ChCTAB.

Bcekn HOBO MOCTBIMI CIIy)KUTEN IPEMUHAaBa MbPBOHAYAIHO OO0Y4YEHHE, HE3aBUCHUMO OT
MPUTEKABAHOTO 0OPAa30BaHNE U KBATU(UKALINS.

OO0yueHneTo BKIIIOYBA:

- 3amo3HaBaHe ChC 3aIbJDKCHUATA MY 32 3a€MaHaTa JUTbKHOCT;

- 3amo3HaBaHe ¢ perjlaMeHTHpAILUTe JOKYMEHTH, CBbP3aHHU C IEHHOCTTA MY;

- 3ano3naBane ¢ jokymeHTutTe Ha COITKOAC.

H"prOHaHaJ'IHI/IS[T HHCTPYKTAX, MHWHCTPYKTAXXBT HaA KOHKPCTHOTO pa6OTHO MACTO,
HU3BBHPCAHUAT HHCTPYKTAXK ©W HNCPUOJUUYHHUTC HHCTPYKTAXKU CC€ AOKYMCHTHUPAT CbhIJIACHO
ﬂeﬁCTBaﬂlOTO 3aKOHOOATCJICTBO.

[Tonutukara Ha PBKOBOACTBOTO Ha AkajgemusTa € HAcOoYeHa KbM HEMPEeKbCHATOTO
npepas3riekaaHe Ha HM3UCKBaHWsTA 3a OOydeHHe Ha TEepCOHana, 3a Ja Ce pa3BUBAT HETOBHUTE
CIIOCOOHOCTH, KOUTO Ha CBOW pej Ja MOJMOMaraT CTpaTerusTa 3a pa3BUTHE M HEMPEKbCHATO
nogoOpeHue.

Ta3u geHOCT € HempeKbCHATa U Ce OCBIIECTBABA YpE3 OpraHU3MpaHE U MPOBEXKIaHE Ha
CpeIIN-Pa3TOBOPH ChC CITY)KUTEIUTE, aJIeKBaTHO OICHIBAaHE HA TSAXHATAa pabdoOTa W M3MOJI3BaHE Ha
CpelCcTBaTa 3a TIXHOTO MOTUBHpAHE.

7.3. Ocb3HaBaHe.

PbK0OBOACTBOTO Ha AKaIeMUsITa € OIIOBECTHIIO TaKa CBOSITA MOJIUTHKA 110 KaY€CTBOTO, Y€ Ja
ObJIc OCUTYPEHO Ha BCHYKH paboTreny B AkaaeMusaTa Ja uMaT JOCTHI U Ja ca WHDOpMUpaHU
OTHOCHO:

- CbIbpKAHUETO U CHIIHOCTTA HAa OJUTHUKATA TI0 KAa4eCTBOTO;

- [ToctaBeHuTe 11€J11 IO KAYE€CTBOTO;

- BaxkHocTTa Ha BCeKM €AMH Mpollec, MpoThyall B AKaJeMusTa 3a epUKacHOCTTa Ha
COIIKOAC, BKJIIOUHTENHO MOJ3UTE OT MOoI00peHaTa pe3yaTaTHOCT;
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- [locnencTBusATa OT HECNMA3BaHETO HA W3HWCKBAaHUATA HA BB3MNPHUETUS CTAaHIApT 3a
epexruBHoTO pyHKunonupane Ha COITKOAC.

7.4. OOMeH Ha nHpopMAaLHS.

PBbK0BOACTBOTO HAa AKaieMUsATa € ONPENEIUIIO CTPOTO PEriaMeHTUPaH pell, OTTOBOPHOCTH
U TpaBoMoInus 3a oOMeH Ha uHpopmanms, koito e momxoxsny 3a COIIKOAC, u Bkimo4Ba
periiaMeHTHpaHe Ha CJIEeIHUTE BbIIPOCH:

- 1o xakBu BBIIpOCH 11Ie ce OOMEHsI HH(pOpMaIKs;

- Kora na ce oOmenst nHbopManusra;

- Cy0eKTshT, ¢ KOUTO J1a ce 00MeHs nH(popManusITa;

- Kak na ce oomenst undopmarusra (yCTHO, MUCMEHO, €ICKTPOHHO H T.H.);

- Koii e onpaBomo1tieH 1a oOMeHs nHpopManuara;

- Ko#i 1 mo kakbB HaYMH KOHTPOJIMpa 0OMeHa Ha MHPOpMaLUsITA.

7.5. JlokyMeHTHpaHa uH(opmanus.

P’LKOBOI[CTBOTO IJIaHUpa U U3ITbJIHABA ,Z[efIHOCTHTe 110 YIIpaBJIIBAHUTE MTPOLECHU, ChIIIACHO
YTBBbpACHATA yqe6Ha AOKYMCHTAIMA U 3aKOHOBUTC U3MCKBAHUA U U3MCKBAHUATA HA TPHUIIOKHUMHUTE
HOPMAaTUBHU NOKYMCHTH.

7.5.1. OcHOBHATA JEHHOCT HA AKAJEeMHUATA CE OCBIIECTBABA CHIJIACHO:

- Pemenne nHa HapogHoTo chOpaHue 3a mpHBEXJaHE akTa 3a Cbh3/JaBaHe Ha BoeHHa
akagemus ,,I'. C. PakoBCckU B CHOTBETCTBHE ChC 3aKOHA 3a OTOpaHaTa U BbOPHKEHUTE CUIIM Ha
Peny6sinka bbirapus u 3akoHa 3a BUCHIETO 00pa3oBaHue;

- 3akona 3a oTOpaHaTa U BbOpBHKeHUTe Clii Ha PenyOnuka bwirapus u [IpaBunHuka 3a
HEroBOTO IIPUJIATaHE;

- 3akoHa 3a BHCIIIETO 00pPa30BaHMUE;

- 3axoHa 3a pa3BHTHE Ha aKaJeMH4yHUs cbcTaB B PenmyOnuka bwiarapus u I[IpaBuinuka
3a HErOBOTO NPUJIATaHE;

- IlpaBunHuka 3a ycTpoicTBOTO U AcitHOocTTa Ha Boenna akagemus ,,I'. C. PakoBcku®;

- Hapenbara 3a npupoOuBane Ha Bucuie oOpasoBanue Ha OKC ,,0akanaBbp®,
»MarucTbp‘  ,,CICHUATACT;

- HapenOara 3a ycioBusTta 1 pena 3a npueMaHe Ha cilyliaTenu BbB BoeHHa akaneMus
,1. C. PakoBcku®.

7.5.2. BbTpelmiHUTEe MPABUJIHUIM U MPaBUIA HA AKaJeMHITA Ca, KAKTO CIIe/Ba:

[TpaBuinHuK 3a ycTpoiicTBoTO U AeiHoctTa Ha BA ,,I'. C. PakoBckn™

[TpaBunHuK 3a yuebHara neitHocT Ha BA ,,I'. C. PakoBcku”

[IpaBmiiHUK 3a QUHAHCOBO yIIpaBlIEHUE U KOHTPOJ

IIpaBuna 3a paboTa Ha AAMUHUCTPATUBHO-EKCIIEPTHATA KOMUCHUS KbM AKaJeMUYHUS
ChBET

Brrpemnn npasuiia 3a npujgaraie Ha aHTUKOPYIILIMOHHM [TPOLEypH

[IpaBMIIHUK Ha KOHTPOJIHUS CHBET

[IpaBHIIHUK 3a aTeCTUPAHE HA aKaJEMUYHUS CbCTAB

[TpaBuaHMK 3a 000D, OLIEHKA U MPO(ECHOHATHO pa3BUTHE HA HEAKAJEMUUHHS ChCTAB
IIpaBUIHUK 32 MEXAYHApOAHATA JEHHOCT

10. IIpaBuiHMK 3a HayyHaTa M Hay4yHOU3CJIEI0BaTeICcKaTa AeHHOCT

11. TIpaBUIHMK 3a JUCTAHIIMOHHO OOyUYCHHE

12. TlpaBuiaHUK 3a pa3BUTHEC HA aKaJICMUYHUS ChCTaB

el el

©oo~No O
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13. TlpaBuiaHHK 32 OpraHu3alusTa U JEHHOCTTa Ha ChBETA Ha CIYIIATEIUTE

14. TlpaBuna 3a omnpejeisiHe HA HOPMATHUBA 3a TOJUIIHATA YyuyeOHa 3a€TOCT Ha aKaJeMUYHUS
CbCTaB

15. TlpaBuiHuK 32 HHGOPMALMOHHATA JEHHOCT

16. IlpaBuiHMK 3a YCIOBHSTA U pelia 3a JAPEHUSATA U TAXHOTO YIIpaBJICHUE

17. TlpaBuiaHMK 3a BBTPELIHMS TPYIOB PEL

18. TlpaBuiaHUK 3a CIOpTHATA ACHHOCT

19. IlpaBuiHHMK 3a U3gaTencKara AeHHOCT

20. IlpaBuiHUK 3a AeHHOCTTA HA AKQJIEMHUYHUSI CHBET

21. TlpaBUIHUK 32 yCIIOBHUSATA M PE/ia 32 OT/IaBaHE O]l HAeM U BPEMEHHO MPEIOCTABSIHE
MPABOTO 32 MOJI3BaHE HA YACTH OT UMOT, MyOJIUYHA Ibp>KaBHA COOCTBEHOCT,
MPEeA0CTaBEH 3a ympaBiieHne oT BoeHnHa akaaeMus

22. TlpaBuiHUK 3a OOIIECTBEHH MOPHUKH

23. Cucrema 3a HaTpyNBaHEe U TpaHC(hEp HA KPEIUTH

24. TlpaBuna 3a npuiarane Ha Cuctemara 3a HaTpyIBaHe U TpaHCQep HA KPeAUTH

25. PBKOBOJCTBO 3a ynpasieHrne Ha Cuctemara 3a OICHSIBaHE U MOAIbpPIKaHE Ha
Ka4eCcTBOTO Ha OOYYEHHETO U akajeMuuHus cbetaB BbB BA ,,I'. C. PakoBcku™

26. Ilponenypu Mo Ka4ecTBOTO Ha O0YUYECHUETO

7.5.3. Joxkymentanus Ha COIIKOAC, kakTo cieaBa:
- PBKOBOJCTBO 3a ymnpaBlieHME Ha CHCTEMAara 3a YIpaBJICHHE Ha KadecTBOTO Ha
O6y‘~ICHI/I€ 1 Ha akaJCMHUYHHUS ChCTAaB,
- Ilpouenypu 1o kauecTBOTO (B OTAEIIHO MPUIOKEHHE).

HoxymenTanusta Ha COIIKOAC e cpriacyBaHa cbC 3aMECTHUK-HaYaJIHUKA [0 yueOHaTa U
HayyHaTa 4YacT Ha AkaJemusTa, oOCbhbleHa, oJo0peHa W TmpHeTra OT AKaJeMUYHHs CHBET, W
YTBbpJCHA OT HaYaJIHUKa Ha AKaJleMusTa.

YnpaBjieHueT0 Ha JOKYMeHTHpaHaTta HWHpoOpManus B AKajeMusaTa, MU3UCKBaHAa OT
COIIKOAC u ot mexnyHapoanus cranaapt ISO 9001:2015 e opranusupaso 3a aa ce OCUTYpH, Ue
ChILIATa €.

- JIOCTBITHA M MOJXOASIIA 32 U3I0JI3BaHE, KBJIETO U KOraTo € He0OX0IMMO;
- 3allMTeHa MO MOIXO Il HAYMH Cpellly HapylllaBaHe Ha cly>keOHaTa TaifHa;
- OCUT'yp€Ha HYy’KHaTa CTENEH Ha KOH(PHUIECHIUATHOCT.

JlokymeHTHpaHaTa MHH(OpPManusi ¢ BbHIIEH NPOU3XO0J, ONpeiesieHa 0T AKaJeMHITa KaTo
HeoOxoauma 3a manupaHeTo u (pyHkruonupanero Ha COIIKOAC e wunentudumupana mo
MOAXO/AI] HAYMH M Ca CH3AAJEHU YCJIOBMS 3a HEWHOTO yNpaBieHHE. ToBa € OCUTYPEHO, upe3
CH3/Ia/ICHUTE CIIEHUTE PETUCTPATYPHU:

- Cnyx0a ,,JIokymMeHTaIIHO OcHUTypsiBaHe ;

- Perucrparypa 3a HanoHanHa Kiacuduimpana nabopMarus;
- Perucrparypa ,,HATO u EC*;

- Xpaawmnuiie 3a Kiacudunrpana InTeparypa,;

- YUpexICHCKHU apXUuB.

VIII. IEMHOCTM.

8.1. OnepaTHBHO IJIAHMPAaHe U YIIPaBJIeHHE.

PpKkoBOICTBOTO Ha AKanemusaTa IUIAaHUPAa W YIPaBIsABA IPOLECHTE, HEOOXOOMMHU 32
YIOBIETBOPSIBAHE HA M3UCKBAHUATA, CBBP3aHU C TIPEJOCTABIHETO Ha 00pa30BaTeIHU YCIYTH.

OcblIlecTBABAHETO HA JEHHOCTTA — MPOLECU U JIEHHOCTH IO IUIAHUPAHE, OpraHU3HpaHe,
NPOBEXJAaHE W KOHTPOJN Ha Yy4eOHHsS Tpolec W HayYHOHM3CIEIOBATEeNICKaTa AEHHOCT, M
IIPOCIIEABAHE peanu3anuaTa Ha BUnyckHuuure. IIpu mianupane Ha nponecure, PbkoBoACTBOTO
B3eMa MPEIABHI;
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e Crpareruueckure Leau, chabpkaiy ce B [lonutrukara mo kauecTso;
e l3uckBaHusATa KbM JEHHOCTUTE, CHIVIACHO IbpPXKABHUTE 00pa30BaTEIHU M3UCKBAHUS U
JIPYTUTE HOPMATUBHU MPUIOKUMHU U3UCKBAHUS HA 3aKOHUTE U TM0JI3aKOHOBUTE aKTOBE;
e VYTBBpACHATa YUeOHO-IIJIAHOBA JOKYMEHTAIIUS;
e Brorpemnure npaBuIHUIM, MPaBUIIA U MPOLIEAYPH HA AKAJEMUSTA;
e HeoOxoaumuTe pecypcH - YOBELIKU, MaTepUATHU U UHTEJIEKTYaIHH;
e (Cb31aBaHE HA KPUTEPHUH 3a:
O TPOLECHUTE BKIIOUUTEIHO TIXHOTO HAOIIOIEHUE U U3MEpPBaHE;
O NpUeMaHe Ha MPOJYKTUTE U YCIIyTUTE.

e l3uckBaHuATa 32 U3IIBJIHEHUE HA AbpKaBHATA MOpbHUYKA 32 OOy4YEHHE Ha CIylIaTeNu -
CBIJIACHO YTBBPJICHUS MOJIE] 32 00yYeHHWE U ChBMECTHO ChC 3asBUTEIIMTE Ha KaJpu
pa3paboTeHnTe KBaM(DUKAIIMOHHU XapaKTEPUCTUKHU.

PBKOBO,I[CTBOTO ocurypsBa C(I)GKTI/IBHOTO n e(bI/IKaCHO IMPpOTH4YaHC Ha BCHUYKHU IIPOLECCHU B
AKaILGMI/IﬂTa n Cb3daBa INPCANOCTABKM 3a YAOBJICTBOPABAHC Ha  H3UCKBAHHUATA HaA
Knuenture/ I[OCTaB‘II/II_[I/ITe U APYTUTEC 3aUHTCPCCOBAHU CTPAHU.

VYipaBieHneTo Ha IPOLECUTE BKIIIOYBA:

e OmpefnesnsiHe HM3MCKBAaHUS KbM BXOIHHUTE (3aKOHHUTE, MPABUIHHUIMTE 32 TAXHOTO
npujaraHe W HapeiaOuTe 3a  OpueM) MW U3XoAHMTe  (KBanM(UKAIMOHHUTE
XapaKTepUCTUKH) JaHHHU;

o JlebuHupaHe Ha AIeHHOCTH U CTHIIKU B IPOLIECUTE/IEHHOCTHUTE;

e Konrtpoun u ananu3 Ha poriecute (oOpa3zoBaTeHa U Hay4YHa JEHHOCT, U KBaTU(DHUKaIus);

e lI3BBpIIBaHE HA KOPUTHPAILH JICHCTBHS;

e TwpceHe Ha BH3MOXKHOCTH U JCHCTBUSA 3a 110100psiBaHE Ha MPOLIECUTE/IEHHOCTHUTE;

e VYmpapieHUE Ha U3MEHEHUATA Ha MPOLECUTE/IEHHOCTHUTE.

8.2. H3uckBaHmus 3a o0pa3oBaTeHUs NMPOLEC.

8.2.1. O0MeH Ha uHdopmanus.

PBKOBOACTBOTO HAa AKazeMusTa € Ch3/AaJI0 CTPOTa PEerIaMEHTAIHS 110 OTHOIIIEHHE 0OMeHa
Ha WHpOpManus ¢ KIWEHTHTE, OCHOBaBalla Ce€ Ha BEJIOMCTBEHHTE pETJIAMEHTH 3a
KOH(HICHIIMATHOCT, 3ala3BaHe MHTepecuTe Ha AKaJeMUsATa M Ha TPAJAUIUMUTE 3a 3ala3BaHe Ha
JOOpY OTHOIIECHHS C KIIMEHTHTE.

OOMeHbT Ha HH(pOpPMAIHS BKIIOYBA UH(OPMAIIHS 3.

a) BUITYCKHULIUTE U 32 TAXHOTO y4acTHe B 00pa3oBaTEIHHs MTPOLIEC;

0) MOJIETTBT U €TANHTE HA O0yUYCHUE;

B) oOpaTHa nH(popMaIus 3a KaYeCTBOTO Ha oOpazoBaTesHaTa yClyra,

) 00CHX/1aHEe Ha CTAHOBHINA OTHOCHO HEOOXOTUMH N3MEHEHHsI B 00pa30BaTeITHUS MPOIIEC.

8.2.2. Haco4eHOCT KbM KJIHEHTA.

PvkOBOACTBOTO Ha AKaneMusiTa ONpenens U ce choOpa3sBa HAIIBJIHO C M3UCKBAHUATA HA
Kmuenra (MunucrepcTBoTO Ha oTOpaHaTa, MHMHHCTEPCTBOTO Ha OOpa30BaHMETO W HAyKaTa,
BUJIOBETE BHOPBHKEHU CUJIU, CIYIIATENH, CTYACHTH, JOKTOPAHTU U ClieHaNn3aHTH ), HayanHuKbT
Ha AKaJeMHsATa WU 3aMECTHHKBT 10 y4eOHAaTa M Hay4YHaTa 4acT W3SCHSIBAT BCUYKH JaHHU 32
MpoayKTa/yciayraTa, mpeIMeT Ha 3asBKaTa 3a 00pa30oBaTeIHUS MPOLIEC, BKIIOYHTEITHO:
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e I[smocTen mpernen Ha 3asBKaTa, BKIIOYBAII MOJET 3a o0ydeHue, Opoil Ha oOydaemwre,
crieupUIHA U3UCKBAHUS U JIP.;

e KoHrtaktu cbe 3asgBurenure Ha ooyuenuero (MO, BC), 3a uzscHsiBaHe Ha Bb3MOKHOCTUTE
3a I'BJIHO YJIOBJICTBOPSIBAHE M3UCKBAHUATA HA 3asBUTENS (KJIMEHTA);

L4 Hperﬂe;[ Ha M3MCKBaHUATA 3a U3ITBJIHCHUC,

e 3aKOHOBHTC U APYr'd HOpMATUBHO HNPUJIOKHUMU U3NUCKBAHUA U APYI'U TaKHMBA, Cb3AaJICHU OT
3aKOHOAATECJICH UJIU APYT OBJIACTCH OpPraH.

OcHoBeH MeToJ 3a mojdyyaBaHe Ha HMH(oOpManus ¢ Led 33J0BOJISIBAHE H3UMCKBAHMSTA,
JKEIaHUATA, KAaKTO U 3aABEHUTE W IPEIIOJIaracMy OYaKBAHMS HA KIMEHTH € OCBIIECTBABAaHE Ha
NpPEeKd KOHTAKTH C OTOPU3MPAHU TPEJCTaBUTENU Ha 3asBUTEIUTE U MOTpeOUTEeNUTe Ha
oOpa3oBaTeniHaTa yciyra, U HoJbpxaHe Ha oOpaTHa Bpb3Ka C TAX.

OpranusupaHe U IPOBEXAAaHE HA CPEIIU-PA3roBOPH (Pa3MYHU METOAMYECKU U HAYYHH
¢dopymn) ¢ Kiinentu ot Hauannuka Ha AkajgemusiTa 1 HETOBUTE 3aMECTHULIM, U aHAIU3UPAHE HA
pE3yATaTUTE OT THAX;

e [lonydaBaHe Ha 3aTUTBAHUS, 3asBKH U Pa3IMueH TUII HH()OPMALIUU OT CUCTEMATA;
e [losnyuenu or3uBu ot KnueHTH (CTy1€HTH, TOKTOPAHTH U CIIELUAIN3AHTH);
e [locTpBaiy MHEHHUS, IPEIIOKEHUS, 3a0€JIEKKN U KAJIOU OT rpakJaHu, OpraHU3aluu U

CTPYKTYpH,

¢ [IpoyuBane Ha 0Opa3oBaTeIHMS a3ap, U3yyaBaHe Ha OOLIECTBEHUTE HATJIACH U TEHICHIIHH,

Y QHAJIU3 U OLICHKA HA PE3YNTATUTE OT NOJYYCHUTE TaHHH.

e CpaBHEHUE Ha IOCTUTHATUTE MIOKA3aTeNN C T€3U OT MUHAJIM NIEPUOAM U MPEIBUKIAHUS 3a

B OBJele, KOeTO ce U3BbpIIBa Ha 0a3aTa Ha MEPUOAMYHO U3TOTBSHUTE aHAJIM3H, IPOTHO3H,

IIJIAHOBE.

8.3. [IpoexTHpane u pa3padoTBane

8.3.1. O01mu noJjioxeHus

PBKOBOACTBOTO Ha AKajeMusTa:

- Ilnmanupa u mpoBexaa HAOMIOJCHUE, W3CIEBAaHE M aHajIM3 Ha pPETHOHAIHUTE H
HAI[MOHAJHUTE MOTPeOHOCTH OT NMpHUI00MBaHE Ha 0OpazoBaHME U KBalIM(pUKaIMsa B 00JacTTa HA
BuCIlIe 0OpazoBaHue ,,CUTYpPHOCT U OTOpaHa®;

- Cnbupa m 00paboTBa JaHHM 3a aKTyaJlHU W HEpelleHH MpobieMu B o0JiacTTa Ha
CUI'YpHOCTTA U OTOpaHaTa u B JIpyrH 00JIaCTH, CBP3aHH C THX;

- PazpaboTBa aHanM3M, CTPATETUU U IPYTU KOHIENTYATHN JOKYMEHTH 3a MOTPEOHOCTUTE U
10 TOpbYKa Ha MUHUCTEPCTBOTO HAa OTOpaHaTa M Jpyru CTPYKTypH B CUCTEMaTa Ha HaIl[MOHAIHATa
CUTYPHOCT;

- Ilpuema wu yTBBp)KJaBa HACOKM 3a pa3BUTHE Ha o0Opa3zoBaTellHaTa, HAay4YHO
U3CIIeI0BATENICKAaTa U KOHCYJITaHTCKa JICHHOCT;

- Bzema pemeHue 3a ydactue B OOSBEHM IPOEKTH M NPOTrpaMu C HAIMOHAIHO H
MEXIYHApOAHO (pMHAaHCHpaHE.

8.3.2. BXojaHM ejieMeHTH

Bcuuky BXOIHH eJIeMEHTH ca ChOOpa3eHH ¢ M3MCKBAHUATA HA 00pa3oBaTeIHATA yCIyra U
MMOJINTHKATa Ha AKaJeMUsITA.

Te BKITIOYBAT:

- aHaM3 Ha CBCTOSHUETO Ha oOpaszoBareiHaTa, HAyYHO-U3CIEOBaTeICKaTa W
KOHCYJITaHTCKa JEHHOCT Ha AKaJeMUsITA;
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- pe3yJTaTUTE OT IPOyUYBaHUATA Ha MOTPEOHOCTUTE (OT 0Opa3oBaHKe U KBaIU(UKAIH) HA
pa3jNYHU IENeBU Tpynu — O(QUIEpH, IUBWIHUA CIYKHUTEIH, TPaXIaHH U pabOTOAATEIICKU
OpraHu3aIuy;

- 3aKoH 3a BHCUIETO 00pa3oBaHuE;

- 3aKkOH 3a pa3BUTHE Ha aKaJeMU4YHUs chcTaB B P Bbbirapus u npaBuiHHKa 32 HETOBOTO
IpUJIaraHe;

- 3akoH 3a oTOpaHaTa U BbOPBKEHUTE ciMd Ha P bearapus m mpaBuiHHMKa 3a HETOBOTO
IpUJIaraHe;

- HapenOM 3a YCJIOBHSTA U pefa 3a MprueMaHe Ha 00ydaeMu B AKaJIeMUsATa;

- WU3UCKBAHUS Ha APYTM HOPMATUBHU JIOKYMEHTH.

8.3.3. U3x0a1HHU eJIeMeHTH

N3xonHuTe eneMeHTH ca choOpa3eHu ¢ BCHUKU M3UCKBaHUS 3a yciayraTa U ca:

- Pesynrarute OT aHaiM3UTEe HA BCUYKHM JUIBXKHOCTH, IpPEIHA3HAYEHU 3a 3acMaHe OT
BUITYCKHUIIUTE Ha AKaJeMUsATa;

- JION'BJIHUTETHUTE U3UCKBAHUS Ha 3asBUTEJIMTE HA KaJpHU 110 OTHOLICHHE Ha aKTyaJHUTE
U3MCKBAaHUS 3a 3a€MaHe Ha JIBKHOCTU 10 PA3JIMYHUTE KIacU(PUKATOpU Ha JUTBKHOCTHTE U Ha
JurbxkHOCTU B cTpyKTypu HAa HATO u EC;

- [locraBeHnTe B KBaJIM(UKAIMOHHUTE XapaKTEPUCTUKM MHUHHUMAJIHM W3UCKBAHUSA 3a
npu00MBaHe HA TPAHU 3HAHUS, YMEHUS U KOMIIETEHTHOCTH OT BHITYCKHHKA, 3aBBPIIMI 00yUeHHe
B AkagemMusTa.

Ha Ga3aTa Ha Te3H €J1eMEHTH Ce U3TOTBIT:

- YuyeOHa JOKyMEHTaIUs ChAbpIKalla:
o Ksanu¢ukanmonHa xapakTepucTika
o VYuebeH miaaH
o Y4eOHU nporpamu
o I'paduk Ha yueOHuUs mporuec

- IlnanoBe 3a KBaTM(PUKALMOHHU KYypPCOBE

- IlmanoBe 3a Hay4yHA U U3CIEIOBATENICKA JEHHOCT.

8.3.4. lIpernen

Exxeromen mpersieq Ha yuyeOHaTa JOKyMEHTalMs, WACHTH(QHUKAIMS Ha mpoliemMa u
pa3zpaboTBaHe Ha NPEUIOKEHHS 3a aKTyalu3UpaHeTo . YUYacTHUIMTE B TO3M Iperyien ca
KaTe/IpeHUTEe ChbBETH, (PaKyJITETHUTE ChbBETH, AKaJEMUYHHS ChbBET U HAUaJHMKA Ha AKaJeMHUATA,
clie]l CbBMECTHH (DOPYMU ChC 3asIBUTENN U MOTPEOUTENN HA KaJpy U YCIYTH Ha AKaJeMHUsTa.

8.3.5. IlpoBepka

[TpoBepka Ha pa3paboTeHaTa yueOHa JOKYMEHTAIUs (KBATM(PUKAIIMOHHN XapaKTePUCTUKH,
y4eOHU TUIaHOBE, y4eOHHM Tporpamu), IJAaHOBE W MPOEKTH B HAyYHO-H3CJIENOBATENCKaTa M
KOHCYJITaHTCKaTa JEeHHOCT C€ HW3BBPIIBAT B IOCOKAa TrapaHTHPaHE Ha CHOTBETCTBUE MEXIY
IbPXKABHUTE U HOPMATUBHUTE N3MCKBAHUS U U3MCKBAHMITA HA Ma3apa Ha BUCIIETO 00Opa3oBaHHe, C
1Ie] J1a C€ YCTAaHOBH JIOKOJKO Ca aJieKBaTHU W akTyanHH. [IpeminokeHusTa ce yTBBP)KIaBaT OT
HavaJIHUKa Ha AKaJeMUITA.

8.3.6. IlorBbpKIaBaHE

[TorBBpkAaBaHETO Ha e€(peKTa U YAOBJIETBOPEHOCTTa Ha KIHEHTA OT IpeJUlaraHuTe B
AxanemusaTa oOpa3oBaTeHU, HAYYHH M KOHCYJTAHTCKU YCIIyTH C€ U3BBPIIBA Ype3 MpOyyBaHe Ha
MHEHHUS Ha CIyLIaTelIuTe, JOKTOPAHTHUTE, CTYAEHTHTE, CIIELUAIN3aHTHTE, pabOTOJATEIH U Ap.
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[ToTBBpKAaBaHE HA YIOBIETBOPCHOCTTA Ha KIIMEHTA C€ OCBHIIECTBSIBA OT OPraHUTE 3a
METOJMYECKO PBKOBOJACTBO Ha MUHHUCTEPCTBOTO Ha orOpaHara, MUHUCTEPCTBOTO Ha
o0pa3oBaHMETO W Haykara, HarmoHaHaTa areHIMs 3a OIICHSBAaHE W aKpEIUTAllMs, BBHIIHATA
oIWTHpAmla  MEXAyHapoaHa  QupMa, KOUTO  JaBaT  CTAHOBHUINA 3a TOBa  Jaliu
MIPOIYKTHT/BUITYCKHUKBT UJIH YCITyraTa/00y4eHHUEeTO € 0JI00peH WiTh He.

8.3.7. YnpasBiieHue Ha U3MEHEHUSITA

Pesynrature oT mperiena Ha MJIaHOBETE M IMPOrpaMuTe U e(hEeKTHTE ce JOKYMEHTHpAaT B
MPOTOKOJIM Ha (PaKyITETHU ChBETH U AKaJEMUYHHS ChBET U CIIyXaT 3a MOJATOTOBKA U B3eMaHE Ha
pelleHus: Ha CbOTBETHUTE PaBHUILIA.

8.4. YnpaBJjieHne HA MPOIECH U JIeiiHOCTH OT BHHIIIHU 3BeHA (3aKyIyBaHe)

8.4.1.Ilpouec Ha 3aKynyBaHe - 0OIIU MOJIOKEHUSA

AKaIIeMI/ISITa HU3BBPIIBA 3aKYIIyBaHC Ha MAaTCpHAJIHHM aKTUBH, CTOKHW W YCIYI'H, C KOUTO
o0e3revyaBa HOPMAITHOTO (PYHKIIMOHUPAHE Ha JIEHHOCTTAa CH M HE0OX0auMaTa HHPPACTPYKTypa U
paboTtHa cpena. 3aKymyBaHETO € ChoOPa3eHO C BCHUKHU U3UCKBAHUS U TOTPEOHOCTH HA AKaIeMusTa
U CE U3BBPIIBA OT YTBBPACHHU JIOCTABYMIIA, OTTOBAPSIIH HA ONPEICIICHH KPUTCPUH.

IIpouechT Ha 3aKynyBaHe BKJIIOYBa:

a) Bp3HukBaHe Ha HEOOXOIUMOCT OT 3aKyITyBaHE;
0) IIpenocraBsiHe Ha HH(pOpPMAIHATA KbM JIOCTaBUUIIUTE;

B) CrOupane Ha MHPOpMAIHS OT JOCTAaBUMIIMTE, CBbp3aHa C MPOLECUTE N0 00ydYeHHe Ha
CIIyIIaTeNu/JOKTOPAHTH/CTY ICHTH/CIIe[IUATIN3aHTH;

r) OI_ICHKa, I/I360p U MMPCOLCHKA Ha JOCTABUUIIH,
,[[) BaHBSIBaHC, 3aKYITyBaHC U JOCTAaBKa HAa CTOKH U YCIIYT'U OT YTBBPACHU JOCTABUUIIU.

Kpurepunte 3a wusbop/oneHka u oa00psiBaHe Ha [JOCTABYMLIUTE — BBHIIHU
MPENo/IaBaTelly ca:

a) KadecTBO Ha 00pa30BaTEIIHUI/HAYUHO-U3CIEI0BATEIICKUS TTPOIYKT/yCIyTa;

6) xoHopap;

B) M3UCKBAaHMUA 3a TMpeAocTaBsHe Ha JIOKyMEeHTH, J[OKa3Balll KadecTBOTO Ha
00pa3oBaTeHusI/HayYHO-U3CIeA0BATEIICKH MTPOIYKT/yciayra oT JlocTaBunka, KOrato € Heo0X0IMMO
HATMYUETO HA TAKUBA;

F) YCTaHOBCHU IlO6pI/I B3aMMOOTHOIICHUS C IPCIIOAABATCIIA.

Kpurepunre 3a u300p Ha JOCTABYMIM HA MaTepUall, TEXHUKA, KOHCYMaTUBU W Jp.
YCIIyTH ca:

a) TIpeIoKeHa IIeHa;
0) ycioBus Ha MIaniane (CpoK U HAUMH Ha IMIIAIIaHe);

B) (uUpMEH aBTOPUTET U ONMT, IBITOTOJMIIEH MapTHROP Ha AKaJIeMHsTa, JOKa3aH
npohecuoHaIu3bM;

I) KadecTBO Ha MpeJajiaraHara CToka/ yciyra.

JlocTaBuMIIUTE CE€ OLIEHSABAT BEIHBXK TIOJUIIHO MU OLIEHKaTra ce oTpassiBa B CHHMCBK Ha
nocraBunuTe. Benuku ono0peHn goctaBuuiy Ha AkajeMusiTa ce peructpupar B ,,CHHCbK Ha
AOCTAaBYMIMTE”, KOMTO Ce aKTyalnu3upa NepruoJUIHO.
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8.4.2. Undopmauuss mno 3axkynyBaHero. [IpoBepka Ha 3aKkylneHUTe MAaTePHAIHU
pecypcu.

Wudopmanusra, KoSsTo AKageMHsTa Mpe1oCcTaBs Ha CBOUTE JOCTABUHUIIM IPEAH 3aKyITyBaHe
ChIbpXKa crenu(puKanusaTa Ha BCEKH MPOAYKT, KOJIUYECTBOTO M CPOKOBETE HA JOCTABKATa, KAKTO U
U3MCKBAaHUATA 3a JJOKa3BaHE (rapaHTUpaHE) Ha TSAXHOTO KauecTBO, 0€30IacCHOCT M TOAHOCT IO
IIpeHa3HAaYEHUE, CbIIIACHO HOPMAaTUBHUTE U ThbPTOBCKU U3UCKBAHUS.

Nudopmanus 3a 3akyryBaHETO Ha MaTepUalii, TEXHUKA, KOHCYMAaTHBH, COPTYep U yCIyTH
ce cpabpxka B JloroBopure ¢ JlocraBunuure.

[TpoBepka Ha 3aKyneHUTE MaTepHaTHH pecypcr/KOoHTpo 1 orieHKa Ha MPEeno aBaTesICKus
TPYI c€ TIPaBH ChIIIACHO ,,IH(OpMalmoOHHATa CUCTEMA 32 YIIPABICHUE KAa4eCTBOTO Ha O0YICHHETO
kM COIIKOAC Ha Boenna akamgeMus .

Beuuku 3akyneHu MarepuaniHM aKTUBH WJIM YCIYTH C€ MPOBEPSBAT MPU JIOCTaBKa 3a
CHOTBETCTBHE C YCJIOBMSTa Ha JOCTaBKa, 3a HaJW4YMe HAa HEOOXOAUMHTE CBHIPOBOJIUTEIHU
CUYETOBOJIHU U THPTrOBCKU JOKYMEHTH, TapaHTHPAIIA Ka4eCTBOTO, KOJMUYECTBOTO U OE30MacHOCTTa
UM. BXOIAUmsaT KOHTPOJ ce€ U3BBPILBA CIIOPE] CTENEHTA, B KOSITO JJOCTABEHUTE MPOAYKTH OKa3BaT
BIUSHUE BBPXY CHOTBETCTBHETO Ha MPEJOCTABEHUTE OT AKAJAEMHSTa YCIYIH MU IPOIYKTH.
3aKyneHuTe IPOYyKTH, KOUTO HAMAT PEATHO 3HAYCHHE 32 KAYECTBOTO Ha MPEIOCTABIHUTE YCIIYTH,
HE TMOJUICKAT Ha 3aIbJDKUTENICH BXOIAI KOHTpoJ. IIpM KOHCTaTMpaHW HECHOTBETCTBHS IIPH
JIOCTaBKaTa ce MpeIpueMar o IXOISIIH ISHCTBUS 3a peliaBaHe Ha IpodiemMa.

8.5. M3nbaHeHue Ha aeiiHocTuTe. Chb31aBaHe HA MPOAYKTA.

P’BKOBOI[CTBOTO IJIaHUupa U U3I'bJIHABA I[GI\/’IHOCTI/ITC 110 yIIpaBJIIBAHUTE MPOLECHU, CbITIaCHO
CbOTBCTHHUTC y‘le6HI/I IJIaHOBE U IIPOrpaMH, U 3aKOHOBUTEC U3UCKBAHUS.

OcHoBHara AeMHOCT B AKaJeMHsITa C€ OCBIIECTBIBA ChIVIACHO:

- 3akoHa 3a oTOpaHaTa M BhOPBHKEHUTE CWIM Ha Pemybnuka beiarapus um npaBuiiHuKa 3a
HEroBOTO IIPWJIATAHE;

- 3aKOH 3a BUCILETO 00pa30BaHUE;

- 3aKOH 3a pa3BUTHETO Ha aKaJieMUYHUsS cbcTaB B PemyOnuka bparapus u npaBuiHuka 3a
HEroBOTO IIPWJIAraHe,;

- Hapenba 3a nbprkaBHHUTE M3UCKBaHHMS KbM ChIbPKAHUETO HAa OCHOBHHUTE TOKYMEHTH,
W3/1aBaHU OT BUCIINTE YYHUJINIIA,

- Hapenba 3a appkaBHUTE M3MCKBaHMA 3a NMpuaoOuBaHe Ha BuUcuie oOpa3oBanue B OKC
,,0aKaIaBwsp*, ,,MarucThp* M ,,CICITUATHICT ",

- [IpaBuiHMK 3a yCTPOWCTBO M JEHHOCTTA HA AKaIEMUSATA;

- [IpaBunHuK 32 yueOHaTa 1eHHOCT;

- [IpaBuia 3a paborata Ha AKaJIEeMUYHHS CHBET.

Nudopmanusira U TOKyMEHTHTE, KOUTO C€ T€HEepUpaT Ha OCHOBAHHE M3BBPIIBAHUTE OT
AkazieMusiTa IeHOCTH ce ChbXpaHABAaT Ha €JIeKTPOHEH /U XapTueH Hocutel. Ha kommioTpuTte ca
WHCTAJINPaH! aHTUBUPYCHU NPOTrpamMH, KOUTO C€ aKTyaJM3HpaT MEPUOANYHO. ApXHBHpaHE Ha
uH(pOpMalKATa CE OCBIIECTBSIBA CHIVIACHO 3aKOHOBUTE WM3UCKBAaHMA. BBB BCHUKM 3BEHa ca
OIPEEIIEHH AIBKHOCTHHM JIUIIA, KOUTO MOAIbPKAT apXUB Ha JOKYMEHTALIUATA.

8.6. YmnpasiieHHe Ha HECHOTBETCTBALI MPOAYKT

VYIpaBieHneTo Ha HEChOTBETCTBAIL POAYKT OIIPENENs] OCUTYPSBAHETO M yCTaHOBSIBAHETO
Ha TaKbB PEJl 3a YNPABICHUE Ha MPOLECUTE U YCIYyTUTE, HEOTTOBAPSIIM HA U3UCKBAHUATA, KOUTO
MI03BOJIsIBA UACHTU(UIIMPAHETO UM U MPEIOTBPATSIBAHETO HA TAXHOTO M3IOJI3BAHE HIIU IOCTABKA.

3a mocTUraHe Ha LeIuTe AKaJeMUsATa ONPEAETs CICTHUTE KPUTEPHUH:



Codus PHKOBO/JCTBO 32 yNPABJIEHHE HA CHCTEMATA 32 OLEeHsIBAHE U
BA ,.I. C. Pakoscku” | momrbp:kane Ha KA4eCTBOTO HA 00y4eHHeTo U Ha akagemuunus cheras  |[Ctp. 40 ot 46

a) HeIOIyCKaHe MpPEJIOCTaBIHETO HA HECHOTBETCTBALIM YCIYTM Ha CIIyLIATeNUTe
/cTyIeHTUTE/JOKTOPAHTUTE/CTICIUAIN3AHTHTE;

0) cBexk/1aHe 10 MUHUMYM HOCTBHIIWIN OIIAKBAHUSA U KaJION upe3 HEeMPeKbCHAT KOHTPOI 32
CHOTBETCTBHUE HA 00SBEHUTE YCIOBUS U PEJl 32 MPEJOCTaBsiHE Ha 00pa3oBaTeIHATa yCIIyra ¢ peasHo
OCUTYpEHUTE;

B) YAOBJIETBOPEHOCT Ha CIYIIATEINTE/CTYI€HTUTE/ JOKTOPAHTUTE/CIICIINAIN3AHTHUTE.

praBJIeHI/IeTO Ha HCCHOTBETCTBAIL TPOAYKT CC OCHIICCTBABA B CbOTBCTCTBUC C IIPpOLICAYPA
I10 Ka4€CTBOTO — ,,praBHCHI/Ie Ha HECBOTBCTCTBUA B 06y‘ICHI/IeTO“.

IX. OHEHSIBAHE HA PE3YJITATHOCTTA
9.1. Hao0aroneHue, u3MepBaHe, AaHAJIHU3 U OLlEHSIBAHE.

9.1.1. O01mM MOJI0KEHH .

PbKoBOACTBOTO Ha AKaJeMUsATa € U3TPAJUIO CUCTEMA 3a HAOII0IeHHEe, U3MEpBaHe, aHAJIN3
U O00peHNe Ha BCUYKH TPOLIECH/IEHHOCTH, OCBHIIIECTBABAHN B AKaIEMHUSITA.

Ienra e:

a) J1a ce JI0Kake ChOTBETCTBHETO HA MPOIAYKTUTE/ YCIYTUTE,
0) croTBeTcTBHETO HAa CYK;

B) nogoOpsiBane egukacHoctTa Ha CYK.

[Mpouecure mo HaOMOAEHNE, U3MEPBAHE M aHAIN3 Ha CHCTEMAara Ce OCHIIECTBSBAT upe3
METO]U, OTIpe/ie/ieHH B PHKOBOACTBOTO MO KaYeCTBO U MPOLEAYPUTE 11O KaYECTBOTO M CE€ OTHACAT
pi (o}

d) YOpaBICHUETO, MOJUTUKATA U LICIUTE;

0) pecypcure;

B) JIOCTaBUMIIHTE;

F) OTHOIICHUA CBC CIIyIaTeIn, CTYACHTHU, JOKTOPAHTHU U CIICHUAIIN3aHTH

1) peanu3anus Ha YCIyTHTE;

e) dHaJIN3 Ha OINIaKBaHUATA U HECHbOTBCTCTBUATA.

Cvbupanata uHopmanus OT HANpaBeHUTE HAOIIOACHMS, M3MEpPBaHUS U KOHTPOJ Ce
00paboTBa U pasriexia 1o peaa Ha mperjiena oT pPbKOBOJCTBOTO U CIYXKH 3a:
a) IPOMEHH B:
- IOJINTUKATA U 1IEJINTE Ha AKa/IEMUATa,
- paMKUTE, KOUTO OIPENEIAT IPOTUYAHETO HA NIPOLIECUTE;
- OTTOBOPHOCTHUTE U IIbIHOMOIIUSTA;
- TOKYMEHTaIUsATa Ha CUCTEMATa;
0) Kopurupaiu AecTBUs.
B AkxanemusaTra ce oOcChHIECTBABAa HENPEKBCHAT KOHTPOJ HA BCHYKM HpouecH. AKO
HaleNsI3aHUTe Pe3ysITaTH He ca IIOCTUTHATH, Ce MpeanpueMaT KOpUrupaiu JeHCTBHS.

[{sanocTeH nperaen Ha IPOLECUTE HAa CUCTEMATA 3a YIPaBICHUE HAa KAUECTBOTO CE U3BbPIIBA
nepuou4HoO. ToBa ce OChILIECTBABA IO BPEME Ha:

d) BbTPENIHUTE OJMTH, KOraTo CE MPOBEpsSBa MPABHIHOTO MPOTHYAHE HA OTACITHHUTE
MPOLIECH HA CHCTEMaTa, ChbIJIACHO MUCMEHUTE PErJIaMEHTH U MPU HECHhOTBETCTBUS, CE U3BBHPILBAT
KOPEKIUH;
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6) TOAUIIHUTE Nperjieau oT PbKOBOACTBOTO, KOraTto €€ M3BbPIIBA aHAJIM3 U OLICHKA Ha
s1aTta CUCTEMa 3a YIIPaBJICHUC HAa KAYC€CTBOTO U CC B3EMAT PCHICHUA 3a HOHO6peHI/IH.

Habnronenne n n3MepBaHe Ha NMPOJYKTa HAOIIOJCHUE U U3MEPBAHE HA XapaKTEPUCTUKUTE
Ha MPOAYKTa CE U3BBPILUBA IIPU U3ITBIHEHUE HA U3UCKBAHUSATA.

JleiiHocTUTE 3a MpOBEpKa, MOTBBPXKICHHE, HAONIOJEHHE U KOHTPOJ, XapakTEepHHU 3a
MPEIOCTABSIHOTO O0YYCHHE, KAKTO ¥ KPUTEPUHUTE 332 MPHUEMAHETO MM C€ OCBIICCTBIIBAT CHITIACHO
y4eOHUTE MPOrpamMu U ChOOPa3HO 3aKOHOAATEIICTBOTO.

9.1.2. Y10B/IETBOPEHOCT HA KJIHEHTA.

VY IOBIETBOPEHOCTTa HA CIIyIIATEINTe/JOKTOPAHTUTE/CTYACHTHTE/CIICUAIN3aHTHTE Ce
YCTAaHOBSIBA 10 BpeME€ Ha KOMYHHKAIMATa Ha PBKOBOACTBOTO Chc ChbBeTa Ha CIIymIaTeNUTE,
CTyIGHTUTE M JIOKTOpaHTUTE, W 4Ype3 ChOMpaHeTo, 00pabOTBAaHETO M aHAIU3UPAHETO Ha
uHpOpMaLKs OT aHKETHUTE KapTH 3a MPOYYBaHE MHEHHETO Ha 00ydyaeMHTEe, OTHOCHO KauyeCTBOTO
Ha 00y4YEHUETO.

P’I)KOBOI[CTBOTO Ha AKaI[eMI/IﬂTa aHajim3vupa IMOCTbIMWIM MHCHHUA W NPCIJIOKCHHA OT
CTy,I[eHTI/I/ CIICHUAIN3aHTH U 3aUHTCPCCOBAHH CTpaHHU, 110 OTHOIICHHWEC HA HAYKMHA Ha pa60Ta C TiX
M OTHOIICHHUETO Ha CIIYKUTCIIUTEC. I/ISB"I)pHIBa CC aHAJIM3 Ha MPUYUHUTEC 3a IOCOYCHUTC HpO6JIGMI/I u
MMPCIJIOKCHHA 3a HO)IO6pCHI/IC. To3u ananus ce pasricxxaa KaTo BXoJs11a I/IH(bOpMaI_[I/IH Ha 1Iperiicaa
OT PbKOBOJACTBOTO.

9.1.3. AHaJIU3 U oLleHABAaHe.

AkaneMusita cb0Mpa U aHaIU3Mpa MOAXO AN JaHHU 3a OlleHKa Ha epukacHocTTa HAa CYK 1
Ka4eCcTBOTO Ha MpoAyKTa. M3rouHunu 3a chOuMpaHe Ha JaHHM ca BCHYKH 3alMCH, CBBbP3aHU C
neitHoctTa Ha BA 1 110 KOHKpETHO:

- Pesynrarure OT olieHKaTa Ha €KCIIEPTUTE;

- Pesynrarure oT aHKETH ChC CIYIIATENIUTE U CTYACHTHUTE;

- PesynTatute oT monuTBaHus C MPENOIaBaTEINTE;

- PesynTarurte ot aHkeTH ¢ paboToAaTENNTE U OUBIIY CIYIIATENH U CTYACHTH;

- PesynTarurte ot aHkeTH ¢ MOTpeOUTENHN HA HAYYHOU3CIIEOBATEIICKU IPOAYKTH;
- OOEKTUBHHU JJaHHU OT JUThkHOCTHU Juia o CYK B anmMunuctpanusara Ha BA;
- O6MmeH Ha nHpopmanus ¢ HOTpeOUTENUTE HAa IPOAYKTH U yCiayrd Ha BA.

PesynTature OT aHanM3UTE cE U3IONI3BAT 32 ONPENEISHE HA:

- TEHACHIIMNTE;

- YJIOBJIETBOPEHOCTTA Ha CIYIIATEINTE/CTYACHTUTE/CIICIINATN3aHTUTE;

- e(heKTUBHOCTTA U €(PUKACHOCTTA HA MTPOLIECUTE;

- IPEACTAaBAHCTO HAa TOCTABUUIIUTE;

- IOCTUTaHETO Ha LIEJIUTE 3a O00psBaHE Ha pe3yJITaTUTE;

- IKOHOMHYECKUTE aCIEKTH Ha KaueCTBOTO, ((MHAHCOBH U Ma3apHU Pe3yJITaTH;
- KOHKYpEHTHO-CITIOCOOHOCTTA Ha AKaJieMusTa.

9.2. BpTpeleH oauT

Borpemaure oautm B AKagemMusATa ce IUIAHUPAT, OpPraHU3MpaT W TNPOBEXKAAT, 3a Ja
IPEIOCTaBAT JOKA3aTeJICTBA 10 OTHOIICHHE Ha CHOTBETCTBHE C IUTAHUPAHOTO M CTETIEHTA, B KOSITO
cucreMara (PyHKIIMOHHpa e(pruKacHo.

[InanupaHeTo Ha OAWTHTE CE OCHOBABA Ha!
a) uaopmarus OT IPEIXOIHN OIUTH;
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0) cTerneH Ha BaKHOCT Ha OJUTHPAHUTE MPOLIECH;
B) MOJ00p HAa OAUTOPUTE, C OTJIE/l OCUTypsBaHE HA OOEKTUBHOCT U OE3MPUCTPACTHOCT.

OTFOBOpHOCT 3a mIponeca IO H3BBPHIBAHC HAa BBTPCHIHKW OJUTU B AKal[eMI/ISITa HOCH
3aMCCTHUK-Ha4YaJIHUKaA I10 yqe6HaTa W Hay4vHaTa 4aCT Ha AKa,Z[eMI/IﬂTa.

[IpouechT € permameHThpan B mpoleaypa 1no kauectsoro ,,Bbrpemen onut Ha COITKOAC*.

9.3. IlperJiea oT pbKOBOJACTBOTO

Hen: OmeHka Ha MNPUTOJHOCTTA, €(PUKACHOCTTA W  CHOTBETCTBUETO HA CHCTEMaTa ¢
usnckBanuaTa Ha ctagaapta 1SO 9001:2015, monutukara u HenUTe O KA4€CTBOTO, U ONPEICTITHE
Ha MEPKH 3a HEIIPEKbCHATO MO I00psBaHE.

Oo0xBart: J[eHOCTH U OTTOBOPHOCTH IO IUIAHUPAHE U NMPOBEXKIAHE HA NEPUOAUYEH Mperie]]
Ha CVYK, pernameHnTupanu B rnpoueaypa no kauectsoro ,,Brrpemien ogut Ha COIIKOAC ™.

OTtrosopHoct: OTTOBOPHOCTTA 33 M3MBJIHEHHUE HA TIPOLieca € Ha HaYallTHUKa Ha AKaJeMUsITa U
Ha 3aMECTHHK-HaYaJIHHUKa 10 yueOHaTa U HayyHaTa 4acT.

OcbiecTBSIBaHEe HA nmpoueca:

PbKOBOACTBOTO Ha AKajeMusITa, Hali-MaJKO BEAHBX TOJUIITHO U3BBPILIBA LIIOCTEH MPErJie]
Ha CYK, karo aHanusupa u oreHsBa:

- (bYHKI_[I/IOHI/IpaHeTO n eq)HKaCHOCTTa Ha CYK, CBOTBCTCTBHCTO M C IIOJIMTHKATa H
OIPECACICHUTE LC/IN 110 KAYSCTBOTO,

- TOJOOpCHMSATA,
- M3OBIHEHHETO HA MOJUTHUKATA U IIEJIUTE 110 KAaYECTBO;
- TIpo0OJIeMH CBBP3aHU C Ka4eCTBOTO Ha MpeylaraHUTe YCIYTH U HE0OX0IMMOCTTa OT TPOMEHHU.

B3emar ce NIOKyMEHTHpaHM pEIICHHs 3a KOPUTMpAIIM JACUCTBUSA M MEpONPHATHS 34
nogo6psaBane Ha CYK, BKIIOUUTENHO U Ha MOJUTHKATA U LIEINUTE.

[IpernensT ce W3BBPLIBA IO NPEABAPUTEIHO IOATOTBEHA U YTBBPACHA OT 3aMECTHHK-
HayaJHUKa [0 yueOHaTa U HayyHaTa yacT Ha AKaJeMusTa IUlaH/porpama.

Onpez[eneHI/ITe OTTOBOPHHUIN U3BBPIIBAT aHAJIIN3, U3TOTBAT MMCMCHU NOKJIAIH.

BxoaHu enemMeHTH 3a mperJeaa.

Karo Bxoanu enementu 3a Ilperiena oT ppkOBOACTBOTO CE€ U3IOI3BAT:

- pe3yaTaTu ot npoBeaeHu oautu Ha CYK;

- nH(opmanus OoT oOyuaBamuTe ce (OTUIaKBaHUs, >KajaOu U Ip.) U 3a TAXHATA yCIIeBaeMOCT;
- nH(opMalKs 3a ChOTBETCTBUETO HA 3aKyITyBaHUTE MPOIYKTH;

- CbCTOSIHME Ha MHPPACTPYKTypaTa u paboTHATa Cpea;

- pe3yaTaTH OT KOPUTHUPAIN JEHCTBUS,

- peueHus OT NPEIULITHUS TPere] Ha pbKOBOJCTBOTO;

- IPOMEHHU B yMpaBIeHCKaTa CTPYKTypa Ha AkajneMusTa, kouto ouxa nosnusuim Ha CYK;

- IEJIUTE U MOJIUTUKATA 10 Ka4eCTBO;

- MpeJI0KEHUs 3a oioopenue nnu n3menenne Ha CYK;

WM3xoaHM eJ1eMEHTH 0T nperJjeaa

PBKOBOACTBOTO pasriexna NpPeACTABEHUTE MaTepuanv. BcHukyn HM3BOAM, NPENOPBKU U
pELIeHUs B PE3YJNITAT HA MpErie/ia Ce TOKYMEHTHUPAT U CE€ MPEIOCTaBAT 3a U3IIbIHEHUE.

Pesynrarure oT mperyiena chABpKAT PEIICHHUS M JEHCTBHS 3a:
- montoOpsiBane Ha epukacHoctTa Ha CYK 1 Ha HeliHuTe mpolecy;
- ocurypsiBaHe Ha HeoOXoauMuTe pecypeu 3a ¢pyHkunonupane Ha CYK.
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X. IOJOBPSIBAHE
10.1. OO mOJI0KEeHHUS.

Hexa: HempexbcHato mogoOpsiBane epukacHOCTTa U eeKTUBHOCTTA Ha mpornecute Ha CYK
[IpU IpUjIaraHe Ha MOJUTHUKATA U LEJINUTE 110 KaueCTBO, OTCTPaHsIBaHe HA IPUUMHUTE 32 YCTAHOBEHH
Y TOTEHLUUATHU KOHCTaTallid W HECHhOTBETCTBUS, 3a Ja C€ MPEJOTBPATH BB3MOXKHOTO UM
MOBTOPEHHE UJTU MOSBSIBAHE.

Oo6xBaT: OOxBaHaTH ca TIPOIECHTE: 3a HempekbcHaTo TmomoOpsiBane Ha CVYK,
MPOBEXKIAHETO Ha Kopurupamu jaeiictBusa. Ilponecure ca persiaMeHTHpaHu B NIpoLEaypa MO
Ka4ecTBOTO ,,IlomoOpsiBaHe - KOpUTHPAIIH ICHCTBHS .

OTFOBOpHOCTZ OTFOBOpHOCT 3ad U3IIBJIHCHUC HA IIPOLCCa UMAT Ha4YaJIHUKa Ha AKaI[eMI/IﬂTa
u 3HYHUY.

10.2. HecnboTBeTCTBHE U KOPUTHPAIIO el CTBHE.

[Ipn Hanuuue Ha KOHCTaTaluUsl WIM HECHOTBETCTBUE, CE€ IPABH OLEHKA U CE ONPEAEIAT
NPUYMHUTE, KaTo ce MpeArpueMaT He3abaBHHU IeHCTBUS 3a TAXHOTO OTCTpaHsBaHe. B Akanemusra,
€ Ch3/aJIeHa U Ce IIpUJIara CUCTEMa 3a U3BbPLIBAHE HA IIPEIJIE] HA HECbOTBETCTBUATA, OIPEACIISTHE
Ha NpPUYMHHUTE M OLIEHKA Ha HEOOXOJUMOCTTa OT MpeAlpUeMaHe Ha JeHCTBUSA 3a TAXHOTO
OTCTpaHsBaHE, U3I'bJIHEHUE HAa B3ETUTE PELICHUS, TIOKYMEHTHUPAHE Ha PE3YITATUTE U U3BbPLIBAHE
nperiies; 3a epeKTUBHOCT OT MPEIIPUETUTE AEHCTBHSL.

Kopurupamu neiictBust ce mnpeampueMar ¢ 1€ CBOEBPEMEHHO OTCTpaHsBaHE Ha
KOHCTAaTHUpaHU MpoOJeMH WM HEChOTBETCTBUSA. HaunHuTe Ha yCTaHOBSBaHE, ONpENEIsHE U
U3IIBJIHSBAHE HA KOPUTHpAILU JEMCTBHS CE€ WM3BBPIIBA CHIVIACHO JA€(PUHMpPAHUTE pPEriiaMEeHTH B
npolietypa 1o kauecTBoto ,,IlogobpsBane - Kopurupau AeHcTBH .

10.3. TlocTosiHHO MOa0OpSABaHeE.

PrkoBoactBoTo Ha Boenna akanemus ,,I'. C. PakoBcku* HENpeKbCHATO €€ CTPEMHU KbM
nono0psiBaHe epeKTUBHOCTTAa U e(pUKACHOCTTa Ha mpouecute BbB BA. Benuku nmogoOpenus ca
HAaCOYEHU KbM IIOCTUTaHE, 3ala3BaHe M IOBMILIABaHE YJOBJIETBOPEHOCTTAa Ha CIIyIaTenuTe/
CTYJEHTHUTE /TOKTOPAHTHUTE/CriennaIn3aHTiuTe Ha BA.

Axkanemusita n3BbpuiBa aktyanusanus Ha COIIKOAC c nen nogo6psiBane Ha €epeKTHBHOCTTA
u epukacHoCTTA I Upes:

a) JOKyMEHTHpaHaTa 1 pasriiaceHa OT pbKOBOJACTBOTO [lonmMTHKA 11O KaYeCTBOTO;

0) nnpopmanuara ot oOpaTHaTa Bpb3Ka ChC CIYIIATEINUTE/CTYIEHTUTE/ CTIeUaIn3aHTHTE;
B) PEIYITATUTE OT NPOBCACHUTE BTPCIIHNA OJJUTHU U MPETIICAN Ha PBKOBOACTBOTO,

') KOpUTHpAILUTE AEHCTBUS.

XI. TPUJIOKEHU A

11.1. Cniucbk Ha BBTPEIIHO-HOPMATUBHM J0KYMeHTH BbB Boenna akagemus ,,I'. C.
PakoBcku”, ocurypsiBaiy (QyHKIIMOHUPAHETO Ha CHCTEMara 3a OLEHSBAHE U MOAAbp)KaHE Ha
Ka4ecTBOTO Ha o0yueHunero u akageMuunus cberaB (COITIKOAC).

Ne

o HAUMEHOBAHUE

pea
1. | [IpaBunHUK 3a ycTpoiicTBOTO U AeitHocTTa Ha BA |, I'. C. PakoBcku”
2. | IlpaBunHuk 3a yueOHaTa neiiHoct Ha BA | I'. C. PakoBcku™
3. | IIpaBusiHUK 32 GUHAHCOBO YIPABICHHUE U KOHTPOJI
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4. | IlpaBuia 3a paboTa Ha aIMUHUCTPATUBHO-EKCIIEPTHATA KOMUCHSI KbM AKaJleMUYHUS
ChBET
5. | Berpewnu npasuia 3a npujaraHe Ha aHTUKOPYILIMOHHU IPOLIEYpH
6. | [IpaBHUJIHUK HA KOHTPOJIHUS CHBET
7. | IlpaBHJIHUK 32 aTeCTHpaHE HA aKaJIEMUYHUS ChCTAB
8. | IIpaBuiiHuK 32 oA0Op, OLIEHKa U NPOPEeCUOHATHO Pa3BUTHE HA HEaKaIeMUYHUS ChCTaB
9. | IIpaBuJIHUK 32 MEXKAYHAPOIHATA JEHHOCT
10. | [IpaBUIHMK 32 Hay4yHAaTa U HAYYHOM3CJIEI0BATEICKATa JEHHOCT
11. | [IpaBWJIHHK 32 TMCTAHIMOHHO OOyYEHHE
12. | [IpaBUIHHK 3a pa3BUTHE HA aKaJIEMHUYHUS ChCTAB
13. | [IpaBWIHHK 32 OpraHU3alMATA M JSHHOCTTA Ha ChBETA HA CIYIIATEIIUTE
14. | lpaBuna 3a onpeaessiHE HA HOPMATHBA 3a TOJUINHATA yuyeOHa 3a€TOCT HA aKaIEMUYHUS
ChCTaB
15. | llpaBuiHUK 32 HHQOPMAIIMOHHATA AEHHOCT
16. | [IpaBUJIHHK 3a YCJIOBHSITA U pe/ia 3a IAPCHUATA U TAXHOTO YIIPABICHHUE
17. | IlpaBUSIHUK 32 BETPELIHUS TPYAOB Pell
18. | I[IpaBHIIHUK 3a CIOPTHATA JEHHOCT
19. | [IpaBuIHHK 3a M3/1aTENICKATa JEHHOCT
20. | TIpaBuJIHUK 32 IeHHOCTTAa HA AKaJIEMUYHUS ChBET
21. | IlpaBuiIHUK 32 YCIIOBUSATA U Pelia 3a OTJaBaHe 0]l HAeM U BPEMEHHO NPel0CTaBsHE
MIPABOTO 32 MOJI3BAaHE HA YaCTU OT UMOT, ITyOJIMYHa Jbp)KaBHA COOCTBEHOCT, MPEIOCTaBEH
3a ynpasiieHHe oT BoeHHa akajieMus
22. | TlpaBriIHUK 32 OOIIECTBEHH OPHUYKH
23. | CucreMma 3a HaTpylBaHe U TpaHcdep Ha KPeIUuTH
24. | Tlpasuia 3a npwiiarane Ha Cucremara 3a HATpynBaHe U TpaHcdep Ha KPeIUTH
25. | PpkoBozcTBO 32 ynpasieHue Ha CucreMaTa 3a OLIEHsIBaHE U MOJIbpKaHe Ha Ka4eCTBOTO
Ha 00y4yeHueTo u akageMuuaus cbctaB BbB BA | I'. C. PakoBcku”
26. | IIpoueaypu no Ka4ecTBOTO Ha 00yUYEHHETO
11.2. TIPOLEAYPHU 11O KAYECTBOTO HA OBYYEHHUETO
BbB BOEHHA AKAJIEMMUA ,,I'. C. PAKOBCKHN”
°
no | Unentu- HAMMEHOBAHUE
pen | bukanus
1. | [TIK-04.01 PazpabotrBane u ynpasnenue Ha nporeaypure or COITIKOAC
2. | I1K-04.02 Joxymentupane Ha COITIKOAC
3. | I1K-05.01 JlunepcTBO, POJIM U OTTOBOPHOCTHU
4. | IK-07.01 OcurypsiBaHe U ynpaBJI€HUE HA IEPCOHAIA
5. | IK -07.02 OcurypsiBaHe Ha pecypcH — HHppacTpykTypa u paboTHa cpeia
6. | [IK-07.03 Pen 3a npuBIMYaHe HA TOCT-NPENOAABATENN
7. | IIK -08.01.01 | Opranu3anus Ha 00y4YE€HHETO
8. | IIK -08.01.02 | YnpaBnenue Ha pazpaboTkaTa Ha Y4eOHH IJIAHOBE U TPOTpamMu
9. | IIK -08.02 3aKynyBaHe U OCUTYpsIBAaHE
10. | TIK -08.03.01 | YnpaBneHnue Ha y4eOHHUSI TPOIIEC
11. | TIK -08.03.02 | Opranusupane u NpoBEeKIaHE Ha MPUEM Ha CIyIIATeTH U CTYJCHTHU BbB

BA “T'. C. PakoBcku™
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Codus
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12. | TIK -08.03.03 | YcnoBus u pen 3a o0y4eHHE ITPH MPEMECTBaHE Ha CTYICHTH U JIOKTOPaHTH
OT YacTHO BucIie yuuiuiie BbB Boenna akanemus ,,I'. C. PakoBcku”

13. | TIK -08.03.04 | YcnoBus u pen 3a KaHAWJATCTBAHE 3a IMOJYyYaBaHETO HA CTUIICHIUS OT
CTYJIGHTUTE U JOKTOpaHTuTe BHB Boenna akanemus ,,I'. C. PakoBcku”

14. | TIK -08.03.05 | YcmoBus u pen 3a KpeauTHpaHE HA CTYACHTHUTE U JOKTOPAHTHUTE BBHB
Boenna akagemus ,,I'. C. PakoBcku”

15. | TIK -08.03.06 | YcmoBuss ®m pen 3a OTHHCBaHE, IIPEKbCBAaHE, OTCTpPaHSIBAHE W
BB3CTAaHOBSBaHE cTaTyTa Ha oOy4daemute BbB Boenna akanemus ,,[. C.
PakoBcku”

16. | IIK -08.03.07 | Pex 3a mpoBexxaaHe HAa MMCMEH W YCTEH M3NUT BbB BoeHHa akagemus ,,[ .
C. PakoBckn”

17. | TIK -08.03.08 | Pen 3a pa3paboTBane u opopMsiHE Ha IUILNIOMHUTE padoTH BHB BoeHHa
akagemus ,,I'. C. PakoBcku”

18. | IIK -08.03.09 | PazkpuBane Ha HOBM cHenuaiHocTh BbB Boenna akamemus ,,I. C.
PakoBcku”

19. | [IK -08.03.10 | Pa3zpaGoTBane u mnpuemaHe Ha ydeOHAa JOKyMeHTalus BbB BoeHHa
akagemus ,,I'. C. PakoBcku”

20. | TIK -08.03.11 | Pex 3a momyckaHe Ha ciyliaTeld M CTYJEHTH 0 M3NUT BbB BoeHHa
akagemus ,,I'. C. PakoBcku”

21. | TIK -08.03.12 | 136upane Ha TemMuTe, U30MpaHe HA HAYYHUTE PHKOBOAUTENU U Bh3JIaraHe
TUTUIOMHUTE pabOTHM Ha CIyIIaTeIMTe W CTYACHTUTE BBHB BocHHA
akanemus ,,I'. C. PakoBcku”™

22. | TIK -08.03.13 | Pex 3a m300p Ha pEIEH3EHTH, ChIbpPXKAHUE HA PEICH3UATAa W pei 3a
HEHHOTO pa3paboTBaHe BbB BoenHa akagemus ,,I'. C. PakoBcku”

23. | 1IK -08.03.14 | Opranu3zanus Ha 3alUTaTa Ha JUIUIOMHUTE paboTH Ha oOydaeMuTe
(caymiaTeny U CTYJEHTH)

24. | TIK -08.03.15 | Pex 3a momyckaHe W TMPOBEXKIAHE HA IBbP’KAaBEH H3IMUT ChC CTYJCHTH,
oOyuaBamu ce 3a npumobouBane Ha OKC ,0akamaBbp” BBbB BoeHHa
akagemus ,,I'.C. PakoBcku*

25. | [IK- 08.03.16 | 3a mpemoTBpaTsiBAHE W CAaHKIMOHWPAaHE HA W3NUTHA W3MaMU U
TJIarHaTCTBO

26. | [IK- 08.03.17 | 3a wu3BbBpIIBaHE Ha KIacHpaHEe Ha KaHIUAATUTE 3a CIyIIAaTed BBHB
Boenna akagemus “I'. C. PakoBcku”

27. | TIK- 08.03.18 | Opranm3upane u ynpasieHne Ha JluctannmuoHHata ¢opMa Ha 0O0ydeHHE
(1®PO) BbB Boenna akagemus ,,I eopru CtoiikoB PakoBcku

28. | TIK- 08.03.19 | YcioBus u pex 3a IMpeMecTBaHE B Jpyra CIECIHATHOCT Wik (opMa Ha
oOydeHue, MpEeMHHABaHE KbM OOy4YeHHME EIHOBPEMEHHO II0 BTOpa
CIIEIMAITHOCT WJIA TTO MHAMBHUyaJeH IUIaH Ha ctyaeHtute BbB BA ,I'. C.
PakoBcku

29. | TIK- 08.03.20 | IlpoBextaHe Ha KypCOBE

30. | TIK -09.01.01 | YnupaBneHue Ha cpeicTBaTa 3a POCIICIIBAaHE U H3MEPBAHE HA PE3YJITATUTE
0T 00YYEHHETO

31. | TIK -09.01.02 | TlpocnensBane U W3MepBaHe HA PE3YJITATHTE OT MPOIECUTE HA OOYICHHE

32. | [IK -09.01.03 | M3mepBaHe yOBICTBOPCHUETO HA KJIMEHTA (TIOTpeduTes)

33. | [IK -09.01.04 | KonTpoa Ha y4eOHHS TIpoliec

34. | IIK -09.02 Brrpemen onut Ha COIIKOAC

35. | [IK -09.03 [ToaroroBka u mpoBeXkIaHe Ha Tperiea oT pbkoBojacTBarta Ha BA ,I'. C.
PakoBckH” 1 OCHOBHHUTE 3BEHA

36. | I1K -10.02 [TomoOpsiBaHEe — HECHOTBETCTBUE U KOPUTHPALIH ICHCTBUS
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OTneuaraHno B C€IUH EK3CMILJIAP.

Pasmuosxeno B 11 (equHagecer) ek3eMILIsipa:

Exs.
Exs3.
Exs.
Exs3.
Exs.
Exs3.
Exs.
Exs.
Exs.
Exs.
Exs.

13a BA ,I'. C. PakoBcku” — CJ] P/1-02

2 3a orzen ,,YueOHa gerHocT

3 3a pakynret ,,Harmonanua curypHoct u oropana

4 3a ¢akynrer ,,KomaHnaHO-111a0€H

5 3a UHCTUTYT ,,IlepcrieKTUBHY H3ClieABaHMUS 3a OTOpaHara‘
6 3a jemapTaMeHT ,,/[ucTaHIMOHHO 00yYeHHE, €3MKOBA TTOATOTOBKA U KBATM(PUKALIHS
7 3a otnen ,,JJorucCTH4HO OcUrypsiBane*

8 3a oTaen ,,AAIMUHUCTPATUBEH

9 3a cexTop ,,AkazemMuyHa oubauorexa

No 10 3a cexrop ,,M3narencrso I'. C. PakoBcku*

Ne 11 3a cextop ,,O011€CTBEHN TOPBYKU '

FERERERREB

quBT)pTOTO HU3JaHUC Ha P"I)KOBOI[CTBOTO € MpHUCTO HA 3aC€AaHnC Ha AKaI[eMI/I'-IHI/IH CHbBCT Ha

Boenna akagemus ,,I". C. PakoBcku™ ¢ IIpoTokon Ne / . . 2022 1.



